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1. Uvod - Poslani a specifika seminare

12.8.1881 + 130 roku + 1 rok + 1 mésic +1 den = 13. 9. 2012



1. Uvod-poslani a specifika seminare

Co pohledava pozar Narodniho divadla na seminafi o problematikach pojistovnictvi?

Odpovéd na otazku: ,Kdo zaplatil znovuvybudovani Narodniho divadla?“

Aneb - ilustrace vyznamu pojistného plnéni v kontrastu k vnimani (€asti) ...
vefejnosti.

Verze 1
.-... Stabilitu Prvni Ceské neotrasla ani nejvétsi nahrada, vyplacena ..... v 19. stoleti — .....
297 869 zl. ......... pozarem Narodniho divadla v Praze 12. srpna 1881.°

297 869 z 1 000 000 zlatych je cca 29,8 % dosavadnich nakladl stavby

Verze 2
3y eenn vetsi cagt ... vyzdoby ... jest zachovana, bilancoval Svétozor ... po Sokujici
udalosti; ..... Skoda ..... paci se vySe jednoho milionu zlatych, coz ¢aste¢né nahrazeno

Jest pojisténim v sumé asi 400 tisic zlatych.“
444 000 z 1 000 000 zlatych je 40,0 % dosavadnich nakladu stavby




1. Uvod-poslani a specifika seminare

Poslani seminare:

Presentovat dosavadni vysledky reseni projektu ,Pojistne plneni jako
zdroj financovani v mezni situaci (pojistna udalost)®, zhodnotit tyto
dosavadni vysledky a doporucit dalSi postup v reseni problematik
projektu (spolu s dalSim vyuzitim stavajicich vysledkl projektu).

Specifika seminare:

Seminaf ma zasvecene publikum, z cehoz plyne ..... ,pfesvédCovani
presvédcenych” (do jisté miry nevyhoda!!!), s cili:

a) podporit pocity o postaveni poj. plnéni (a pojiStovnictvi) fakty a
b) teoreticky representativni logickou argumentaci.
c) Inspirovat se pro dalSi reSeni daného tématu (dobra vec) a pritom

d) vyhnout se (v budoucnu) riziku ,medvedi sluzby" pojistnému plneéni,
ale i pojistovnictvi jako celku.



2. Strucné predstaveni projektu
2.1 Partneri projektu, projektovy zameér a cile projektu

Smluvni strany:

Masarykova univerzita, Ekonomicko-spravni fakulta, Katedra financi (dale jen feSitel)
Nadacni fond pro podporu vzdélavani v pojistovnictvi, (dale jen NF)

Projektovy zameér a cile projektu:

Projekt je vénovan specifikim pojistného plnéni, jako unikatniho zdroje financovani nejen
podnikatelskych aktivit v_mezni situaci, zpusobené nastoupenim pojistné udalosti.
Projekt povazuje podnikatelskou oblast za ..... vyznamngjsi, a proto je na ni zameren predevsim.

Vystupy: kromé védecké hodnoty i prakticky vyuzitelné, a to zejména

a) v Cinnosti risk manazert komercnich pojistoven,

b) v rozhodovani finanénich feditell podniku s ohledem na efektivni vyuZiti potencialu pojistént,

C) ve \éyuce pojistovacich specialistd na urovni gradualniho i doktorského vysokoskolského
studia,

d) v MBA studiu ..... pro kultivaci ..... vnimani institutu pojisténi v jeho co nejsirSich

souvislostech.



2. Strucné predstaveni projektu
2.1 Partneri projektu, projektovy zameér a cile projektu

A proto si projekt klade za cil:

a) ukazat skuteCny vyznam pojistného plneni v meznich
situacich podnikatelske praxe | obCana, se specialnim
ohledem na rfeSeni dusledktu meznich situaci (vyskyt
pojistnych udalosti), a tim i

b) posunout vnimani pojistného plnéni jako sice
podminene dostupneho zdroje financovani, nicmene
zdroje potencialne kriticky vyznamneho
a konecCne

c) diskutovat systemove predpoklady efektivni funkce
komercniho pojistovnictvi, specielne v souvislostech se
zasahy statu do trzniho mechanismu.



2. Strucné predstaveni projektu
2.1 Partneri projektu, projektovy zameér a cile projektu

Ocekavané vysledky projektu (vystupy):

1)Representativni stanoviska odborné verejnosti z oblasti firemnich
financi a bankovnictvi, definujici rozhoduijici atributy obecného zdroje
financovani podnikatelskych aktivit.

2) Hodnoceni, do jaké miry pojistné plnéni témto atributum vyhovuije.

3) Informace z podnikatelskeé praxe, v podobé pripadovych studii.

4) Formulace pfedpokladu, které by dovolily optimalizaci funkce

komercniho bankovnictvi tak, aby pozadavky na podil statu v reseni
meznich situaci (pojistny udalost) byly minimalizovany.

Publikace:
a) dilcich vysledkl projektu na konferencich i ve
b) védeckych, pfipadné odbornych Casopisech a
c) zaverecna monografie, shrnujici celkové vysledky projektu.



2. Strucné predstaveni projektu

2.1 Partneri projektu, projektovy zameér a_cile projektu

Datum zahajeni a ukonceni projektu, pribéh projektu:
Datum zahajeni: 1. 9. 2011; datum ukonceni: 30. 6. 2012.
Dobu trvani projektu: 10 mésicl (1.9.2011 - 30.6.2012) => povazovat cely projekt za jednu etapu.

Grantové prostredky a jejich cerpani:

Smlouva definuje vySi grantovych prostfedkl pro danou etapu 40,- tis. KE s tim, ze financovani
monografie bylo z aktualni etapy vyslovné vynato.

v viw

V této situaci se tézisté vydajl presunulo do polozky nakup odborné literatury, podrobnosti viz Pfiloha
1

Je vy€erpano celkem 39 548,- KE. O zbyvajici rezervé ve vysi 416,- KE rozhodne NF.

Slozeni reSitelského tymu:
Vedouci projektu: Ing. FrantiSek KALOUDA, CSc., MBA
Clenové fesitelského tymu:
Ing. Bc. Alois KONECNY, asistent KF ESF MU, klasické i elektronickych databazy ktu.
Tomas DRAB, student presenéniho studia KF ESF MU, technické
prace, vyuziti klasickych databazi pro potreby projektu.
Redukce fesitelského tymu o Tomase DRABA (ukonéeni studia) — pfesun kompetenci.




2. Strucné predstaveni projektu

2.2 Motivace Kk reseni projektu

a) vécna — v souvislostmi s povodnémi 1997, 1998, 2000 a 2002 byl
problém identifikovan

b) fakticka — z kvantifikaci poj. plnéni vyplyva, ze je to zdroj
1) co do objemu velmi vyznamny zdroj, ktery
i) splhuje formalni pozadavky na obecny zdroj
a
iii) je schopen fesit dusledky fatalnich rizik podnikani (jinak
nezvladnutelnych)

c) moralni — tak vyznamny zdroj je prosté nefér ignorovat!!!



2. Strucné predstaveni projektu

2.3 Ramec projektu

a) v zasadé CR, ale i
b) presahy do mezinarodniho kontextu na urovni pramenu, presentaci i konzultaci
(Slovensko, Polsko)

Polsko - Prof. I. Jendrzejcyk (pojistovnictvi), Warsaw University of Life Science,

Slovenska - Prof. A. Majtanova (pojistovnictvi), Prof. J. Kralovi€ (financni fizeni
podniku), Prof. K. Vlachynsky (financni fizeni a ekonomika podniku)

c) zvysledku je zfejmé, Ze v roviné teorie jde o globalni novinku

d) soustfedéno na potfeby podnikl (bez vétsSi miry ruSivych zasahul ze strany statu),
tedy nezivotni pojisteni



2. Strucneé predstaveni projektu
2.4 Hlavni (dosavadni) vystupy projektu

Publikace (sborniky mezinarodnich védeckych konferenci)
1) KALOUDA, F.: Co chybi pojistnému plnéni? ,\yvojoveé trendy v poistovnictve 2011, Bratislava

2) KALOUDA, F.: Financni zdroj podniku — prispévek k definici pojmu. (Financial Resource of
Enterprise — a Contribution to the Concept Definition). ,Finanéni fizeni podnikl a finan¢nich
instituci“, Ostrava, 6. — 7. zari 2011

3) KALOUDA, F.: Pgjistné plnéni a parametry zobecnéného zdroje financovani.,\/'yvojové trendy
v poistovnictve 2012“. EU v Bratislavé

4) KALOUDA, F.: Claim Paid Position in Rank of Alternative Source of Funding (Postaveni pojistneho
plnéni mezi alternativnimi zdroji financovani). ,Evropské finan¢ni systémy 2012“. ESF MU
v Brné, 21.-22.6. 2012, Brno. Sbornik v pfiprave.

5) KALOUDA, F.: Rizeni finanénich rizik podniku v mezni situaci. Mezinarodni védecka konference

,Rizeni a modelovani finanénich rizik 2012“. VSB-TU Ostrava, Ekonomicka akulta, katedra
financi, 10.-11.9. 2012, Ostrava. Sbornik v pfipravé.



2. Strucné predstaveni projektu

2.4 Hlavni (dosavadni) vystupy projektu

b) zmény ve vyuce pfredmétt na ESF MU, konkrétné
predmet Financni fizeni (2. rocnik bakalarskeho studia)

c) zmeny ve vyuce MBA studia (na FP VUT Brno)

d) diskuse v ramci odborné verejnosti

e) identifikace problému hodnych dalSiho usili (pfipadove
studie, vliv ucetnictvi, vazba na bankovnictvi).



3. Historické koreny pojist'ovnictvi a praxe pojistného
plnéni jako zdroje financovani podnikatelskych
aktivit

3.1 Evidentni rozpor mezi soucasnou

a) teorii hlavniho proudu firemnich financi

- faktickeé ignorovani pojistného plnéni jako zdroje a
b) prumyslovou praxi podniku a instituci

pojisteni vznika vetsinou z vrcholné potreby.

PriCiny tohoto stavu — do teorie nepripustny presah
obecného nazoru ,muze z ulice” ze
pojistovnictvi rovna se ,,obchod s teplou vodou®.



3.2 Priklady z historie snah ,,zavést" pojisteni

Pojisténi v zajmu preziti dané zajmové skupiny, v prvni radeé

a) pojist'ovani lodi a jejich nakladii,
b) pozarni pojisténi
iii) katastrofalni pozar LitomySle 1814
iv) 20. 3. 1824 vznika generalni reditelstvi Prvni Ceske
(vzajemné pozarni pojistovny v Praze),
dokonce s oCekavanymi makroefekty (v€etné socialnich)
c) v oblasti verejnych financi (tontiny)
statni pujCka s vyplacenim uroku Zijicim upisovatelum, L. Tonti proto
tontiny
d) v oblasti dani (tereziansko-josefska epocha)

- ochrana kontribuentu (osoby platici dané) pred ,,upadnutim do
uplné bidy”



3.3 Kratke ,,aktualni‘ pripadoveé studie
(viz data v presentaci)

 Narodni divadlo v roce 1881
 Akce ,Dunaj” v roce 1965
« Povodné v CR na pfelomu tisicileti.



4.Pojistné plnéni v hlavnim proudu teorie
firemnich financi

4.1 Zastoupeni pojistného plnéni jako zdroje financovani v
pramenech

4.1.1 Vysledky analyzy zastoupeni pojistného plnéni v pramenech
jako zdroje financovani

Tabulka 4.1 Prameny uznavajici pojistné plnéni jako zdroj financovani

1. SVITAKOVA, J. akol. 2011. MIKROFINANCOVANI z dobré i stinné
stranky: aneb ... Jak to funguje a zkuSenosti ceskych organizaci.
Vyd. 1. Praha: Nadacni fond Mikrofinance, 2011. 84 s. ISBN 978-
80-260-0942-9, str. 7

Publikace z oboru pojistovnictvi se nepocitaji.



4.Pojistné plnéni v hlavnim proudu teorie
firemnich financi

Tabulka 4.2 Prameny neuznavajici pojistne plnéni jako zdroj
financovani

26 kniznich publikaci domacich i zahraniCnich.



4.Pojistné plnéni v hlavnim proudu teorie
firemnich financi

4.1.2 Diskuse zastoupeni pojistného plnéni v pramenech jako
zdroje financovani

Pouze jediny pfipad pramene hlavniho proudu teorie firemnich financi,
ktery pojistné plnéni uvazoval za zdroj financovani.

Domaci pramen|[1], ktery pro presnost ocitujeme v kompletni podobe.
,2Hlavni principy mikrofinancovani byly formulovany v roce 2004
organizaci CGAP (Consultative Group to Assist the Poor) a schvaleny
na summitu G8 v Cervnu tehoz roku:

1. Chudi lidé nepotfebuji pouze pujcky, ale také sporeni, pojisténi a
pristup k finanénim pfevodim.”

[1] SVITAKOVA, J. a kol. 2011. MIKROFINANCOVANI z dobré i stinné
stranky: aneb ... Jak to funguje a zkuSenosti ceskych organizaci. Vyd.
1. Praha: Nadacni fond Mikrofinance, 2011. 84 s. ISBN 978-80-260-
0942-9, str. 7



4.Pojistné plnéni v hlavnim proudu teorie
firemnich financi

Existence byt | jedineého pramene, ktery pojistné plneni
jako zdroj financovani pripousti je v kazdem pripade
povzbudiva skuteCnost. A v obecneé roviné uvah Ize
s rustem poctu resSerSovanych pramenu ocCekavat i vySSi
pravdepodobnost dalSiho vyskytu podobnych stanovisek.

Nicméneé je treba zvazovat | skuteCnost, ze pocet kliCovych
literarnich pramenu, které jsou pro nas vyznamné neni
nekoneCny a ze jejich podstatnou cast je jiz mozno
povazovat za zpracovanou.

PriliSny optimismus tedy neni na misté a je vhodneé
predpokladat, ze objektivnhi hodnoceni vyznamu pojistneho
plnéni jako zdroje financovani bude v soucCasnosti
v odborné literature spise vyjimkou.



4.2 Parametry zdroje financovani v literature a

mira, v jake jim pojistné plnéni vyhovuje

Dalsi moznosti jak rozhodnout o ,legitimité” pojistneho
plnéni je jeho srovnani s charakteristikami Ci parametry
standardniho zdroje financovani potreb podniku.

Tato metodika by zrejme mela mit rozhodujici vypovidaci
schopnost (pocet parametru ¢i charakteristik zobecnéného
financniho zdroje bude nepochybné konecny).



4.2 Parametry zdroje financovani v literature a
mira, v jakeé jim pojistné plnéni vyhovuje

4.2.1 Vysledky - identifikace parametri zobecnéného zdroje
financovani

Schéma 1 Parametry zobecnéného zdroje financovani (frekvencni test)
SKUPINA

parametr zdroje blizSi charakteristika
pramen ]
VELIKOST / DOSTUPNOST / REALNOST ......ccoiiiiiieeieeee, (frekvence 10x)

,,snadr)éjél' dostupnost®
(HRDY, M. a kol., 2008, str. 99)

OVLADATELNOST ..coiiiiiiiiiiirvc v irnsr s s s s s rnm s s sn e enn e (frekvence 5x)
pruznost (,flexibility”) preferovany parametr zdroje financovani
(DARMODARAN, 2001, p. 563)

S I = ] | I (frekvence 5x)
udrzitelnost zdroj musi byt schopen se zreprodukovat

(SVITAKOVA a kol., 2011, str. 7)



4.2 Parametry zdroje financovani v literature a
mira, v jakeé jim pojistné plnéni vyhovuje

4.2.1 Vysledky - identifikace parametri zobecnéného
zdroje financovani — pokracovani
0 ] (frekvence 4x)
nizky urok
(KISLINGEROVA, 2004, pp. 520-521)

TVORBA. ...t e e e (frekvence 3x)
zpusob vytvareni
SYNEK (2000, p. 115) napfiklad ze zakona

DLUHOSOVA (2006, p.52)

FUNKCE. ...t v r e r e e (frekvence 3x)
funkce zdroje
SYNEK (2000, p. 115) pokud mozno konkrétni



4.2 Parametry zdroje financovani v literature a
mira, v jakeé jim pojistné plnéni vyhovuje

4.2.2 Diskuse miry, v jaké pojistné pIlnéni vyhovuje parametrim
zobecnéného zdroje financovani

Vysledky frekvencniho testu jsou presvedcivé — nejvyznamnejSim parametrem
zobecnéného zdroje financovani je

- ukazatel jeho objemu, nasledovan dvojici definujici
- ovladatelnost a
- stabilitu idealniho zdroje.

Konvergence k velmi omezenému poctu rozhodujicich ukazatelu je ve shodé s teorii.
| velmi representativni prameny predpokladaji omezeny pocCet parametru, pouze.[1]

S uvazenim posledni citace v koincidenci s vysledky frekvenéniho testu podle Schématu
1 je mozné dokonce formulovat zaveér, ze kvantitativni hledisko je pro posuzovani
vyznamu zdroje financovani kriterium rozhodujici.

[1IDARMODARAN, A. 2001. Corporate Finance: Theory and Practice. 2nd ed. John
Wiley & Sons, Inc. 2001, 982 stran. ISBN-978-0-471-28332-4, str. 563



4.2.2 Diskuse miry, v jaké pojistné plnéni vyhovuje
parametrum zobecnéného zdroje financovani

Pojistné plnéni kontra odpisy

Lze mit za prokazane, ze v pripade pojistne udalosti, ktera podnik
postihne, dojde drive Ci pozdéji k pojistnemu plnenl Co je ale
dulezitgjsi, ..... s pojistnym pIlnénim je spojen nepopiratelny tok
hotovosti od pojistovny k pojisténemu podniku — dostupnost

pojistného plnéni je mimo diskusi.

Dostupnosti odpisu jako zdroje: ,Odpisy hmotného a nehmotného
investicnino majetku jsou rozhodujicim zdrojem interniho financovani
podniku.” VALACH (2003, p. 203).

Podstatneé je, ze odpisy je sice mozné chapat (do jisté miry
alternativné) jako ,soucast trzeb®, VALACH (2003, p. 203), velmi vazné
problemy s jejich dostupnosti vak nastanou v prlpade kdy trzby
nejsou dostatecne vysoke. Trivialni pripad kdy jsou trzby nulové zde
jisté neni treba podrobnéji rozebirat.

V pfipadé pojistného plnéni vSak nelze o realnosti penézniho toku,
spojeného s vyplatou pojistného plnéni naprosto pochybovat.



4.3 Hodnoceni vyznamu pojistného plnéni srovnanim

4.3.1 Vysledky — srovnani objemu zdroju
Tabulka 4.3 Kvantifikace objemu alternativnich zdroju financovani (mid. K¢&)

rok bank. pojistné leasing factoring alt. zdroje  vzhledem k
aveéry pro plnéni ve. uvérd celkem aveériim pro
zprac.prim.  (nezivot.) zprac.prum.
abs. % abs. % abs. % abs. % abs. % %

1998 264,9 100 23,9 100 .. : . .. . 239 100 9,0

1999 256,8 96,9 25,6 107,3 63,6 100 : : 89,2 373,2 34,7

2000 236,5 89,3 23,6 98,8 81,5 128,2 : : 105,1 439,8 44,4

2001 174,2 65,8 26,6 111,3 91,7 144,2 : : 118,3 495,0 67,9

2002 147,9 55,8 46,8 196,0 82,9 130,3 : : 129,7 5427 87,7

2003 1455 55,1 44,6 186,7 94,7 1489 : : 139,3 582,9 95,7
2004 148,8 56,2 354 148,0 88,9 139,7 82,0 100 206,3 863,2 138,6
2005 167,9 63,4 34,3 1435 884 139,0 83,9 102,2 206,6 8644 123,1
2006 182,0 68,7 38,4 160,7 91,5 1439 104,99 127/,8 234,8 9824 129,0
2007 214,4 80,9 36,7 153,6 153,3 241,0 127,1 1550 317,4 1328,0 148,0
2008 2419 91,3 39,2 164,0 135,7 213,4 134,0 163,4 308,99 1292,5 127,

2009 216,9 81,9 - - 75,7 117,9 99,7 1216 1754 732,2 65,2



4.3 Hodnoceni vyznamu pojistného plnéeni

srovhanim

Tabulka 4.5 Kvantifikace vybranych zdrojd financovani (v mid. K&) — vstupni data

2004
zdroj
financovani
poj. plnéni 35,4
(nezivot.)
leasing 138,8
v€. uvérd
factoring 41,1
IPO 1,8
CELKEM 365,9

2005

34,3
154,5

86,8

0,0

443,5

obdobi (rok)
2006

38,4
169,4
110,4

2,8

503,0

2007

36,7
180,1
135,1

2,2

568,5

2008

39,2
174,2
141,9

4,7

601,9



4.3 Hodnoceni vyznamu pojistného plnéeni
srovhanim

Tabulka 4.6 Kvantifikace vybranych zdroju financovani (v mld. KE) - horizontalni

a vertikalni analyza
obdobi (rok)

2004 2005 2006 2 007
zdroj
financovani
poj. plnéni 354 16,3% 34,3 12,4% 38,4 12,0% 36,7 10,4%
(nezivot.) 100% 96,9% 108,5% 103,7%
leasing 138,8 64,0% 154,5 56,1% 169,.4 52,7% 180,1 50,8%
vC. uvéru 100% 111,3% 122,1% 129,8%
factoring 41,1 18,9% 86,8 31,5% 110,4 34,4% 135,1 38,23%
100% 211,2% 268,6% 328,7%
IPO 1,8 0,8% 0,0 0,0% 2,8 0,9% 2,2 0,6%
100% 0,0% 155,6% 122,2%
CELKEM 217,1 100% 275,6 100% 321,0 100% 354,1 100%

100% 127,0% 147,9% 163,1%



4.3 Hodnoceni vyznamu pojistného plnéeni
srovhanim

Tabulka 4.7 Pojisténé povodnové sSkody v letech 1963 — 2006

Rok, lokalita ekonomické skody (mld. KE) pojisténé Skody (mld. KE nebo %)

v obdobi kumulované v obdobi % kumulované %
1965, Slovensko 3,2 3,2 0,363 11,3% 0,363 11,3 %
1997, Morava 63,- 66,2 9,7 15,4 % 9,7 14,7 %
1998, cela CR data nejsou k disposici 0,6 . 10,3
2000, cela CR data nejsou k disposici 1,6 . 11,9
2002, Cechy 73,- 139,2 36,7 50,3 % 46,4 33,3 %

2006, cela CR 5,6 144,8 data nejsou k disposici



4.3 Hodnoceni vyznamu pojistného plnéeni

srovnanim
Tabulka 4.8 Srovnani pojistného plnéni s vybranymi rozpocCtovymi naklady
(mld. KC)
Rok 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2008 2012
Prijmy stat. : : : : : 705,0 1 063,9

rozpoctu
Statnidluh  173,1 194,7 228,4 289,3 3450 395,9 999,8 15554

Urok 17,59 18,54 16,10 17,38 16,99 18,63 37,58 56,3

Poj. plnéni 32,2 32,8 34,2 39,9 38,7 57,2 65,7
celkem
Poj. plnéni 9,7 0,6 . 1,6 : 33,0
(povodné)
Davky hmotné . . : : : : 2,794 5,53
nouze celkem



4.3.2 Diskuse srovnani objemu zdroju

V obecné roviné se ukazuje, Ze relativné nejpresvedcivejsi argumenty pro vnimani
pojistného plnéni jako zdroje financovani bude mozno nachazet analyzou

a) parametrd, kterym by mél zdroj financovani vyhovovat a
b) objemu pojistného plnéni, principielné vyuzitelného k financovani
podnikatelskych aktivit.

Z Tabulek 4.5 a 4.6 je zfejmé, ze co do objemu je pojistné plnéni rozhodné
neprehlédnutelny fenomeén.

Presentovana data nam dokonce davaji pravo k formulaci témér kacirského

nazoru, ze pfi absolutizaci vyznamu tohoto parametru, daly by se nekteré jiné

zdroje z mnoziny zdroju financovani zcela opravnéné vyradit.

To se tyka samoziejmé financovani podnikatelskych aktivit s vyuzitim

kapitalového trhu (IPO), coz je v jisté €asti odborné literatury povazované

Eiv ne za svaty gral. A pritom jde o objemove naprosto nevyznamnou
ategoril.



5. Shrnuti dosavadnich vysledku

5.1 Pojistné pInéni jako soucast standardni mnoziny zdroja financovani

Az na jedinou vyjimku pramene domaci provenience (viz Tabulka 1) a samoziejmé
uCebnice vedouciho projektu (KALOUDA, 2011, pp. 24-25) nezna hlavni proudu
teorie firemnich financi v CR pojistné plnéni jako zdroj financovani podniku.

A to dokonce ani pro podnik v mezni situaci.

5.2 Parametry zdroje financovani a mira, v jaké jim pojistné plnéni vyhovuje
Vysledky projektu ukazuji presvédciveé, Ze pojistné plnéni vyhovuje parametrdm zdroje
financovani.

Dokonce zde plati, ze vybranym charakteristikam ( na pfiklad ukazatel splatnosti)
dokonce vyhovuje lépe nez zdroje az dosud standardizované.

5.3 Kvantitativni hodnoceni vyznamu pojistného plnéni (srovnani)

Kvantitativni hlediska rovnéz pfesvédCivym zpusobem prokazala, Ze pojistné pinéni
pinym pravem patii mezi standardni/alternativni zdroje financovani podnikatelskych
aktivit. Financovani rozvoje podniku ktery se nachazi v mezni situaci je s vyuzitim
pojistného plnéni dobfe mozné.



6. Mozny dalsSi postup v reseni problematik
projektu

6.1 Publikace v ,,nepratelském prostredi‘
a) univerzitni Casopisy — urcité ano, postaveni pojistného plnéni

6.2 Monografie, slouzici jako

a) shrnuti argumentl pro teoretické diskuse o opravnénosti povazovat
pojistné plnéni za relevantni zdroj financovani podnikatelskych

aktivit
b) zdroj informaci pro pracovniky pojistoven
Cc) pramen pro vyuku nejen pojistovnictvi

d) pramen pro diskusi vlivl souvisejicich disciplin (Ucetnictvi) na statut
a vyuziti pojistného plneni

- zobrazitelnost ve standardni ucCetni evidenci
- vysledovka (tedy ex post) zfejmé nebude problem



6. Mozny dalSi postup v reseni
problematik projektu

6.3 Teoreticka studia v oblastech, vhimanych jako kriticky
vyznamne,

predevsim
a) vliv statu na distorze pojistného trhu

b) pojistné plnéni jako spravedliva nahrada za utrpénou
Skodu v souvislosti s nemoznosti ,pfepojisténi“a s tim
souvisejici

c) produkty pojistného trhu jako argumenty pro efektivnost
pojistného plneni jako zdroje financovani
podnikatelskych aktivit (viz vinkulace pojistného plneni)

d) ,pozemsténi” pojistoven — pojistovna jako ,neziskova“
organizace.



