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1. Cile projektu

Katedra pojiSovnictvi Hospod#ské fakulty Technické univerzity v Liberci je jedmiz mala
specializovanych pracoviskteré se $nuje vyuce a &decké praci v tomto oboru.

V zajmu spoluprace mezi Technickou univerzitou axfirza podpory Nadaiho fondu na
podporu vzdlavani v pojigovnictvi vznikl projekt, ktery si dal za cil zpra@i analyzu
pojistného trhu z pohledu nezavislé a odbomuatné instituce. Prvni faze projektu se
zantfila na zivotni pojidtni, a v dalSi etapse chce Skola&movat i pojiSéni nezivotnimu

a soulszné pokratovat v praci na zivotnim poji&ti tak, aby byl sledovan vyvoj trhucase.

Do ifeSeni projektového za&mu se zapoijili i studenti Skoly, kiievyznamnou rérou prispeli ke
zpracovani tohoto dokumentu.

Pro praci byly vyuZity viejné dostupna dat&eské asociace pofidven CAP) a Ceského
statistického fadu SU) a dalsi empiricky ziskané informace formou kainich néakup
a individualniho jednani v pobkach ¢i na prodejnich mistech jednotlivych pdpsen
v Liberci.



2. Zivotni pojisténi v letech 2004 az 2008 — celkovy pohled

Zivotni pojiseni je vyznamny nastroj préasové perozdalovani finarénich zdrofi osob,

slouzi ke kryti jejich rizika a k vyt¥éni zdrofi pro budouci spéebu. O tento finatni nastroj

je velky zajem, na trhugsobi 20 pojiSoven zabyvajicich se Zivotnim pofistm. Jejich

velikost a pozice na trhu je velmi rozdiln4. Triogilal v uplynulych letech dynamicky
VyVOj, novi a menSi ht@ na trhu se snazily zaujmout klienty svymi produlat ziskat tak
podil na trhu na Ukogth, ktéi se na Bm etablovali jiZ dive.

2.1. Makroekonomické Udaje

Pro ponmgfovani vykonnosti pojistného trhu povazujeme za ajané zabyvat se vyvojem
HDP, vyvojem pétu obyvatel a vyvojem gmérného vydlku. VztaZzenim vyvoje pojistného
k primérné mza a k p@&tu obyvatel nam dava reélny pohled na vyvoj vydaa Zivotni
pojistni.

HDP v bé&Znych cenach Meziroéni vyvoj HDP
S Rok 2005 | 2006/ 2007 2008
4000 V béZnych cenach 6,0 %7,8 %| 9,8 %| 4,9 %
3500 V realnych cenach 6,3 %6,8 %| 6,0 %| 3,2 %
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Grafé. 1 zdroj CSU

Vyvoj poétu obyvatel v Ceské republice

Rok 2004 2005 2006 2007 2008
Pcatet obyvatel 10 206 923 10 234 092 10 266 646 106822 10 467 542
Mezira‘ni vyvoj XXX 0,3 % 0,3% 0,5 % 1,4 %
Tabulkac. 2 zdrajsU
Vyvoj ro éni praimérné mzdy vCR v tis. K&

Rok 2004 2005 2006 2007 2008

Primérna mzda 215 226 243 261 283

Mezirani vyvoj 4,8 % 7.6 % 7,6 % 8,5 %
Tabulkac. 3 zdragsU



2.2. Pohled na trh Zivotniho pojis&ni prostfednictvi predepsaného pojistného

Predepsané pojistné ze zivotniho Mezirocni vyvoj predepsaného
pojistného pojistného

v mld. K& 15%
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Graf¢. 2 zdroCAP Graf®. 3 zdrof’AP

Predepsané pojistné meziré rostlo. Velky vykyv v roce 2007 jde na vrub jedabovému
pojistnému.

2.3. Pohled na trh Zivotniho poji$&ni prostrednictvim pomérovych ukazateli

K&
L 2004 2005 2006 2007 2008
Pojistné na obyvatele
4 330 4 386 4 601 5218 5377
Tabulkac. 4
Pojistné na obyvatele 2004 2005 2006 2007 2008
k pramérné mze 2,01 % 1,94 % 1,89 % 2,00 % 1,90 %
Tabulkac. 5
2004 2005 2006 2007 2008
Egﬂ'DﬁPedepsa”eho Pl 157 % 1,50 % 1,47 % 1,53 % 1,52 %
z toho
jednorazové pojistné 0,51 % 0,41 % 0,39 % 0,48 % 0,45 %
b&Zr¢ placené pojistné 1,06 % 1,09 % 1,08 % 1,05 % 1,07 %
Tabulkac. 6

Trh podle pedepsaného pojistného nomindhoste, avSak zaostava Zestem HDP a mezd.
Vzhledem k vyznamu poji&bi pro tvorbu rezervnich zdifogejména sgrem k dichodovym
pottebam obyvatelstva, a k vyt&ni rezerv na nahlé adekané udalosti, které mohou narusit
financovani domacnosti, jde o trend, ktery nenétainy.



2.4. Vyvoj trznich podili podle pfedepsaného pojistnéhb

V8echny poji¥ovny v poradi podle roku 2008

2004 2005 2006 2007 2008
Ceské pojigovna 36,1% 33,4% 28,0% 25,2% 25,0%
ING Zivotni poji§ovna 12,1% 12,5% 12,6% 13,5% 14,0%
Kooperativa pojisovna 12,4% 13,4% 13,3% 12,8% 13,2%
PojigovnaCeské sphitelny 7,4% 5,4% 9,3% 11,9% 11,7%
CSOB pojiFovna 7,7% 8,8% 9,4% 10,1% 9,6%
Allianz poji&ovna 3,9% 4,3% 4,5% 4,8% 4,8%
Generali pojiSovna 2,8% 3,5% 4,2% 4,4% 4,6%
Amcico AIG Life 3,8% 3,8% 3,6% 3,3% 3,3%
Komegni poji¥ovna 6,4% 5,4% 5,0% 3,5% 3,0%
AXA (Winterthur) 2,6% 3,3% 3,1% 3,1% 2,6%
Ceskéa podnikatelska pofidvna 1,8% 2,0% 2,3% 2,3% 2,5%
Uniga poji¥ovna 1.2% 1,4% 1,8% 2,1% 2,1%
Aviva, Zivotni poji§ovna 1,3% 1,7% 1,5% 1,5% 1,6%
Aegon, poji§ovna 0,0% 0,0% 0,2% 0,4% 0,6%
Victoria Volksbanken, poji®vna 0,3% 0,4% 0,3% 0,4% 0,5%
Waistenrot, Zivotni pojifvna 0,0% 0,4% 0,4% 0,4% 0,5%
Poji&¥ovna Cardif 0,2% 0,3% 0,4% 0,4% 0,4%
Tabulkac. 7 zdroj CAP
2.5. Rozdéleni pojistoven do skupin podle psadi v jednotlivych letech

2004 2005 2006 2007 2008

TOP 1 36,1% 33,4% 28,0% 25,2% 25,0%
TOP 2 48,5% 46,9% 41,2% 38,7% 39,0%
TOP 5 63,7% 73,6% 72,5% 73,4% 73,5%
TOP 10 95,1% 93,8% 93,0% 92,6% 91,9%
Tabulkac. 8

Vedouci pojistitel ztraci trzni podil. Propad jezpolny a dlouhodoby. Hlavnimiugodem se
jevi nevyrazné postaveni v ,podilu nd&irpstku trhu“. Jde #&jm¢ o kombinaci doziti
pojistnych smluv za d&rn¢ placené pojistné a skdteosti, Ze nové prodeje (produkce)
neodpovidaji celkovému trznimu podilu.
zmenu v prodeji Bzrn¢ placeného pojistného, kdy kapitalové pejist je nahrazovano

Vedoudjigbitel ziejmeé nezachytil strukturalni

! Pojistovna Wiistenrot provozuje na tzemi CR vedle Zivotni pojistovny také pobocku své slovenské spole¢nosti,

pro Ucely této analyzy jsou data za obé pojistovny selteny



investenim pojisénim. V rychle rostoucim segmentu inveéstho Zivotniho pojigni zaujima
az sedmou pozici a v prodeji jednorazového pojrstréévrtou pozici.

| pies propad vedouciho pojistitele, trh na uUrovni T®Honcentruje. Vedouci¢pce
pojistiteli obhospodauje téngi tfi ctvrtiny trhu a z vyvoje mizeme usuzovat, Zze sveé
postaveni rmize nadale upeéwvat. Pro ostatni pojistitele i takistdva prostor, zejména,
budou-li se specializovat na pelby vybranych klientskych segmént

2.6. Propojené skupiny

2004 2005 2006 2007 2008
Vienna Insurance Group 14,2% 15,49 15,6% 15,1P6 028.,8
Generali/PPF holdin?g 38,9% 36,9% 32,1% 29,6% 29,6%
Celkem 53,1% 52,3% 47,7% 44,6% 58,4%

Tabulkac. 9

Na trhu misobi d¥ propojené skupiny, VIG a Generali/PPF. Z dosavadnisledk se jevi,
Ze existencesthto skupin nevedla k zasadni & podili na trhu. Rst VIG v roce 2008 jde
na vrub akvizice Poji®vny Ceské sptitelny, spojeni Generali &P pak znamenalo udrzeni
spole&ného trzniho podilu.

Je Zejmé, Ze spolmosti doposud neoperuji na trhu s propojenymi egratni, které by
negativré ovlivnily postaveni ostatnich pojistitel

2 Skupina Generali/PPF holding vznikla v roce2007 — v pfedchazejicich letech jde o soucet ¢isel dvou nezavislych
spolecnosti a jejich soucet ma pouze informativni charakter



2.7. Pohyby na trhu
Ptirtstky a Ubytky predepsaného pojistného na trhu
v tis. K¢
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W pokles| -2076984 -1905 520 -492 252 -350 481
W rist 3001 427 4221149 7122336 2772 091
Grafé. 4 zdroj CAP

Tento graf zndzawje na jedné stranpriristky predepsaného pojistnéhéch pojigoven,
které zaznamenalyist a na zaporné straatraty €ch pojif'oven, které v jednotlivych letech
zaznamenaly poklesig@depsaného pojistného. Je &tjdze po turbulentnich letech 2005 a
2006, kdy wrkteré poji$ovny masivié ztracely trzby, dochazi ke stabilizaci (je nutno
podotknout, zeCP prechodem vykazovani na IFRS vroce 2005 snizila geélepsané
pojistné o vice nez 1,5 mld.¢koproti metodice pouzivané v CAS).

2.8. Vyvoj konkurence na trhu Zivotniho pojisténi

O zdravi konkuretniho prostedi na trhu nejlépe vypovida Herfinthalindex, ktery se ve
sledovaném obdobi vyvijel pro jednotlivé druhy Znibio pojisSéni takto:

Trh jednorazového pojistného Trh bézné placeného pojistného
2500 2500
\
2000 e Celkem 2000 Celkem
]
1500 —Top 1500 __\ﬁ— Top
1000 - Top2 1000 e ——— Top2
>00 =—Top5 500 =—Top5
0 T Top10 ——Top10
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2004 2005 2006 2007
Grafc. 5 Grafc. 6

* Herfindahlav index mé&fi koncentraci v odvétvi jako soucet ¢tvercl procentudlnich podilt na trhu (absolutni
monopol by mél hodnotu 10 000 a dokonala konkurence 0)



Trh pojistného investi¢niho pojisténi
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Graf¢. 7

Z grafu je zjevné, Ze ifes drobné vykyvy index klesa. Trh se dekoncentugtvai se silrg
konkurergni prostedi.



3.  Trh Zivotniho pojisténi podle jednotlivych druhi

V dalsim oddile jsme se z&hii na jednotlivé druhy Zivotniho poji&ti, protoZze v nich
dochazi krozdilnému vyvoji jak edepsaném pojistném, tak i v pozici jednotlivych
pojistoven. Z pedchazejici kapitoly vime, Ze né§Si konkurence se odehrava na trhu
investeniho Zivotniho pojigini, protoze Herfindhél index je nejnizsi a ma prudce klesajici
hodnotu.

Trh jsme rozdlili do dvou skupin

1) Trh jednoradzového pojistného - jde o pojistné pkiy, které jsou sjednavany za
jednorazové pojistné, nebo orfedepsané pojistné, které je jednorazoxkladano
k produktim za &Zné pojistné

2) Trh bézre placeného pojistného — jde o produkty Zdn@ pojistné (rsicni, ctvrtletni,
pololetni, r@ni).

Dale se specialivénujeme kapitalovému poji&ti a invesénimu pojiséni.

3.1. Pojisténi za jednorazové pojistné

Poiradi pojistoven podle gredepsaného pojistného v pojighich za jednorazové pojistné

v tis. K&
Pojistovna 2004 2005 2006 2007 2008
PojigovnaCeské spiitelny 2075034 1016052 2935944 4667966 4 312619
CSOB poji¥ovna 107083p 1668991 2103813 2992747 2855216
Kooperativa pojiSovna 1473805 1670060 1743479 2030042 2169 153
ING Zivotni poji§ovna 333047 424 249 515845 1715550 2 159 28(
Ceské pojiovna 5818438 3729971 1408308 1462626 1693 351
Allianz, poji¥ovna 264 834 365 329 512 793 905 216 873 796
Ceské podnikatelska pofidvna 246 085 296 128 468 692 545 337 618 646
Komerni poji¥ovna 2152506 1735666 1493461 934202 563 792
Generali pojiSovna 242 034 313 658§ 377280 440256 352 432
AXA, Zivotni pojis‘ovna 348 877 691 088 618 184 735 777 312 665
Aviva, Zivotni poji¥ovna 140530 271098 195 257 191 998 202 345
Amcico AIG Life 176 670 102 982 57 507 93 054 121 648
Victoria poji¥ovna 7 155 10 667 6 628 53 292 85 897
Uniga pojifovna 45 006 50 070 56 499 78 993 80 286
Aegon, Zivotni pojiovna 0 0 46 780 133 743 72 044
Wistenrot, Zivotni pojifovna 52 244 29 223 39 153 40 990 33063
Celkem 14 447 100 12 375 232 12 579 623 17 021 789 16 506 233
Tabulkac. 10 zdroCAP
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Postaveni jednotlivych subjekse vease nini. Ceska pojifovna a Komai poji¥ovna se
propadaji,zatimco ostatni dynamicky rostou a zagi uvolreny prostor. Na fedni pozice trzniho
podilu se dostavaji pofidvny vyuzivajici bankovni &i byt toto pravidlo nepotvrzuje jiz zmina

Komerni poji¥ovna patici do skupiny KB.

Klicové poklesy v pfedepsaném Klicové rlsty v predepsaného pojistného v
pojistném za jednorazové pojistné jednorazovém pojisténi
v tis. K¢ v tis. K¢

6 000 000 —\ 5000 000
5 000 000 4,000 000 )\l
4000 000 3000 000
3000 000 N A
2000000 — A= \" 2 000 000 #
1,000 000 L 1000000 — 2 ~uf -

0 0

—m—-CP KOMP —m—-PCS CSOB =>4=KOOP —#—ING
Graf¢. 8 zdroj dat CAP Grafé. 9 zdroj dat CAP

Grafy 8 a 9 znazduji nejvyznamgjsi zmeny na trhu jednordzového pojistného. Ny
zaznamenaly Pojidvna Ceské spiitelny a CSOB poji¥ovna, tedy pojigovny, které
vyuZivaji k prodeji také bankovniigpazky. Déle pak ING, kter& masévpodporuje stj
produkt Oranzové konto, jeziimo konkuruje nepojiovacim spgicim produkim, a
Kooperativa, kteragtila zejména ze spoluprace se sesterskou @pmdd Kapitol a vyuziva
celkow dobrého vnimani své ztky (soutz Pojif’ovna roku 2008).

Bankovni domy mohou ip prodeji takovéhoto pojishi vyuZzit informace o zakaznikovi,
0 jeho stavechdit a znaji a Iépe rozui klientim v nakladani s jiz existujicimi usporami,
které maturuji v jinych produktech. Jejich pozicgomto druhu poji&ni proto neni
piekvapujici. Je zajimave, Ze se mezic8sg neziadila Komeéni poji¥ovna, jeZz naopak
spoleéné s Ceskou pojigovnou zaznamenala népgi pokles. Mvody poklesu v trznim podilu
nejsou ¥ejmé, Ize spekulovat, Ze se tyto ptgigny orientovaly na prodej jinych ziskggich
produkt.

Skut&nost, Ze doSlo k zdsadn
zmeng na tomto trhu, dokresluje

graf & 10 o vyvoji TOP 2, kdy | ©0%

se prag Ceska pojifovna a | 4o % . A —

Komerni poji¥ovna (TOP 2) \ —o—TOP2
vroce 2004 propadly k10 9% 20% ~g —8—TOP21.04

top2r.08
v roce 2008. 0%

Pfredepsané pojistné za jednorazové pojisténi - TOP 2

2004 2005 2006 2007 2008

Graf ¢ 10 zdroj dat CAP
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3.2. Pojisténi za k&zné placené pojistné

Vyvoj predepsaného pojistného zadiné placené produkty

v tis. K&
Rok 2004 2005 2006 2007 2008
Bé&zre placené pojistné 29 753 86432541 971 34653209 37 10017% 39 778 293
Mezira‘ni vyvoj 9,4 % 6,5 % 7,1 % 7,2 %
Tabulkac. 11 zdroj datAP

Predepsané pojistné zh¥ placenych produkt vykazuje slusnou dynamiku vyvoje a na

rozdil od gedepsaného pojistného za jednoradzové pojistnéigee kontinualni bez atSich
vykyvi. Je to dano skuteosti, Ze do fedpisu kazdého rokufigpivaji vSechny &ici
pojistné smlouvy sjednané v minulosti a vah&ntfbo obchodu a ani vadha pojistnych guin
nemohou zfisobit dramatickou z&mu ve vyvoiji.

Poiadi pojistoven podle podilu na trhu v €Zné placeném pojiSéni
(fazeno podleigdepsaného pojistného v roce 2008)

v tis. K¢
Pojistovna 2004 2005 2006 2007 2008
Ceska pojigovna 10 073 70311 284 432 11 799 250 12 101 108 12 363 759
ING Zivotni poji§ovna 4992189 5174412 5422803 5550972 5743474
Kooperativa pojiSovha 3987 255 4366670 4528896 4871238 5242911
CSOB pojigovna 2317965 2289611 2328502 2428060 2 566 5871
PojigovnaCeské spiitelny 1190540 1424288 1467740 1732910 2280 544
Generali pojiSovna 981396 1242414 1587414 1925985 2 247 899
Allianz poji&ovna 1444 431 1548322 1629627 1701976 1800 089
Amcico AIG life 1479620 1606659 1658359 1704111 1 756 307
AXA Zivotni pojistovna 780008 797692 852131 1168353 1160 293
Komerni poji¥ovna 652 131 695354 878898 952668 1144721
Uniga poji¥ovna 486 435 590100 788318 102917Q 1099 766
Ceskéa podnikatelska pofidvna 556 584 59263 614127 669928 780 986
Aviva poji&ovna 411908 474230 529646 596494 681 282
Aegon Zivotni pojiBovha 0 0 53121 99503 256 014
Poji&¥ovna Cardif 96 260 127221 169814 203395 234842
Wistenrot Zivotni pojifovna 155960 161 596 172998 191609 222 692
Victoria Volksbanken pojivna 1308983 150138 156493 16438 183119
Hasiéska pojifovna 16 591 16 196 15072 8 309 13 008
Celkem 29 753 864 32 541 971 34 653 209 37 100 175 39 778 293
Tabulkac. 12 zdroj daiCAP

Trhu dominujeCeska pojigovna, jejiz trzby z tohoto pojiii jsou vice nez dvojnasobné nez

druhé ING pojigovny. Podivame-li se na trh z hlediska particip@cmotlivych subjekt na
prirastku trhu (viz tabulka 13), dostavame jiny pohlegsgnosti.
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Podil pojistoven na gFiriastku trhu v daném roce,fazeno podle roku 2008

Pojistovna 2005 2006 2007 2008
Poji¥ovnaCeské spiitelny 8,4% 21% | 10,8% | 20,4%
Kooperativa pojisovna 13,6% 7,7% 14,0% 13,9%
Generali pojiSovna 9,4% 16,3% 13,8% 12,0%
Ceska pojigovna 43,4% | 24,4%| 12,3% 9,8%
ING Zivotni poji§ovna 6,5% 11,8% 5,2% 7,2%
Komerni poji¥ovna 1,6% 8,7% 3,0% 7,2%
Aegon Zivotni pojisovna 0,0% 2,5% 1,9% 5,8%
CSOB poji¥ovna -1,0% | 1,8% 4,1% 5,2%
Ceska podnikatelska pofidvna 1,3% 1,0% 2,3% 4,1%
Allianz poji’ovna 3,7% 3,9% 3,0% 3,7%
Aviva Zivotni poji§ovna 2,2% 2,6% 2,7% 3,2%
Uniga poji¥ovna 3,7% 9,4% 9,8% 2,6%
Amcico AIG life 4,6% 2,4% 1,9% 1,9%
Poji¥ovna Cardif 1,1% 2,0% 1,4% 1,2%
Wistenrot Zivotni pojifvna 0,2% 0,5% 0,8% 1,2%
Victoria Volksbanken pojtvna 0,7% 0,3% 0,3% 0,7%
Hasiiska vzajemna poji®vna 0,0% -0,1% -0,3%| 0,2%
AXA Zivotni pojistovna 0,6% 2,6% 12,9% -0,3%
Tabulkac. 13

Ve svém vysledku je rok 2007 na trhézbého pojistnéhoiplomovy, protoZze poprvé se do
role nejvice rostouciho na bazi mezZmiho g@irastku dostava jind pojidvna, nez-li leader
tohoto trhu. V roce 2008 se leader propada dokowoitvrté misto s podilem naripistku
mensim nez 10 %.

Kli¢ k pochopeni této zémy trzniho vyvoje naleznemeippodrobr€jSim pohledu na rozpad
pojistného mezi kapitalové a investi produkty.

Podil pfedepsaného pojistného z
kapitalového a investi¢niho pojiSténi

100%
80%
60%
40%
20%
0% T . T

2004 2005 2006 2007
B kapitalové pojisténi M investicni pojisténi

Graf ¢. 11 zdroj dat CAP
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V prvnich letech nového tisicileti se na trhuésiv razanci z&ly uplatiovat invesni
produkty, které postugnnahrazuji produkty kapitalové. Investi pojiseéni zaujimalo v roce
2004 18% podil naipdepsaném pojistném a v roce 2007 jiz 44 % a olapitalového
pojistného se ve stejném obdobi abs@wnizil o 3 mld. K. Pokles postihl zejména lidra
trhu, kterému se nepoiila nahradit vypadek v kapitalovéem pofist prijmy z pojiseni
investeniho. Na trhu investniho pojiséni se uplatnili novi hra, zejména ING pojifovna
a Poji¥ovnaCeské sptitelny.

Duvody této strukturalni zémy miZzeme hledat jednak v modernosti invé&sitth produki,
které klientim umoziuji v prabéhu trvani poji&ni menit pojiS€na rizika v pojistné smlowv
a také sami rozhodovat, do kterych inv@stih nastraj své zdroje umistit.

DalSim divodem je jist i skut&nost, Zze investni pojiseni, diky konstrukci poplatk
a poplatkové strategii pojistitelkklade tSi diraz na obchodni néklady a tato pgjistjsou

viv s

Nemalou roli v rozvoji investhiho pojiséni sehrala také vina optimistickéh@esavani
"v trvaly rast investic do podilovych forid.

Pojistitelé a distributid produkii se Zejm¢ orientuji na deklaraci vynosu, namisto slozitého
vyswtlovani kryti rizika a tvorby vlastniho kapitalu gp@chranou pojigni. PojiSEni se tak
dostavé do fimé konkurence s fingnimi produkty, které nekryji klientovo riziko, a pmak
muze byt jedna zifikin obecné stagnace zivotniho pajist

3.3. Kapitalové Zivotni pojisténi*

Predepsané pojistné za kapitalové pojishi

v tis. K&
Rok 2004 2005 2006 2007
Predepsané pojistné 26 594 123 25 879 297 24 044 [70B3 575 964
Meziracni vyvoj -2,7 % -7,1% -1,9 %

Tabulkac. 14 zdroCAP

Z vyvoje je Zejmé, Ze kapitédlové poji&ti je na trhu v Gtlumu. iedepsané pojistné klesa.
Hlavnim zdrojem trZzeb jsou existujici pojistné savp. MuZzeme neZ spekulovat, zda za
poklesem prodéj tohoto druhu pojighi stoji opravdovy nezajem Kklignto kapitalové
produkty, nebo zdaisbod poklesu leZi v distribuci.

*Pro kapitalové pojisténi nebyly v dobé zpracovani analyzy k dispozici data za rok 2008, proto je analyza
omezena pouze do roku 2007
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Poiradi pojistoven na trhu kapitalového pojiséni
(fazeno podleigdepsaného pojistného v roce 2008)

v tis. K&
Pojistovna 2004 2005 2006 2007
Ceska pojigovna 10629313 9822678 7791436 7181 104
Kooperativa pojigovna 3046429 3732760 3539883 3313935
CSOB pojiFovna 2357989 2148519 2256833 2638344
ING Zivotni poji§ovna 2238330 2199818 2171567 2004 660
PojidovnaCeské sptitelny 573 84( 458 123 631547 1585 259
Amcico AIG Life 1480774 1516 218§ 1527008 1507 213
Komeegni poji¥ovna 2555525 2182433 2184112 1498525
Ceska podnikatelska pofidvna 761 690 834 121 925 775 928 0846
Generali pojiSovna 813 187 909 580 925 067 873 545
Allianz pojiovna 841 942 768 841 748 963 723 919
Uniga poji$ovna 457 557 534 519 606 092 666 884
AXA Zivotni pojistovna 560 620 522 927 495 326 427 008
Victoria Volksbanken pojtvna 120 382 125117 123 377 118 411
Wistenrot Zivotni pojifvna 147 972 114 985 106 644 100 382
Hasiiska vzajemna poji®vna 8573 8 658 8 140 4 448
Aegon Zivotni pojisovna 0 0 2934 4238
Celkem 26594 128 25879297 24044 706 23575964
Tabulkac. 15 zdroj dafAP
Vyvoj trznich podila v kapitdlovém pojisténi podle pfedepsaného pojistného
(fazeno podle roku 2007)
Pojistovna 2004 2005 2006 2007
Ceské pojiovna 39,97% | 37,96% < 32,40%  30,46%
Kooperativa 11,46% 14,42% 14,72% 14,06%
CSOB pojiFovna 8,87% 8,30% 9,39% 11,19%
ING Zivotni poji¥ovna 8,42% 8,50% 9,03% 8,50%
PojigovnaCeské spiitelny 2,16% 1,77% 2,63% 6,72%
Amcico AlG Life 5,57% 5,86% 6,35% 6,39%
Komerni poji¥ovna 9,61% 8,43% 9,08% 6,36%
Ceské podnikatelska pofidvna 2,86% 3,22% 3,85% 3,94%
Generali pojifovna 3,06% 3,51% 3,85% 3,71%
Allianz poji&ovna 3,17% 2,97% 3,11% 3,07%
Uniga poji§ovna 1,72% 2,07% 2,52% 2,83%
AXA Zivotni pojistovna 2,11% 2,02% 2,06% 1,81%
Victoria Volksbanken pojivna 0,45% 0,48% 0,51% 0,50%
Wistenrot Zivotni pojifovna 0,56% 0,44% 0,44% 0,43%
Hasiéska vzjemna poji®vna 0,03% 0,03% 0,03% 0,02%
Aegon Zivotni pojisovna 0,00% 0,00% 0,01% 0,02%
Tabulkac. 16 zdroj datCAP
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Predepsané pojistné z kapitalového peéfjstna trhu klesa. | fies vyrazny pokles jak
predepsaného pojistného tak i trzniho podilu, deg$ka pojigovna vedouci pozici v tomto
druhu pojidni. Za povsimnuti stoji rychly ndst trzniho podilu u poji®vny Ceské
spaitelny.

3.4. Investi¢ni zivotni pojisténi
Vyvoj predepsaného pojistného za investi pojisténi
v tis. K&
2004 2005 2006 2007
Predepsané pojistné 6 051 612 7 515 060 11 336 077 389885
Mezira‘ni vyvoj 24,2 % 50,8 % 62,2 %
Tabulkac. 17 zdroj dailCKP

Produkty patici do této skupiny poji&hi zaznamenaly velky rozmach. Oproti roku 2004 se
trh v roce 2007 vice nez ztrojnasobil. Hledamvatia GsgsSnosti nizeme spdbvat v rozvoji
MLM (Multi Level Marketing) siti a jejich schopnaspraw tento druh poji&ni Usgsne
distribuovat. Dale pak za U&ghem stoji jiZ zmiovana vira v bezproblémovyst podilovych
fondd a z ) plynouci vySSi vynos pro klienta, nezli z kapité@ch pojiseni.

Poji¥ovny byly jedny z prvnich, kdo prdastnictvim pojistnych produktvytvoril podminky
pro zapojeni drobnych privatnich kliérdo pravidelného kolektivniho investovani.

Na druhé strahinvesttni produkty kladou velky ittaz na moznosti zhodnoceni a pétia
rizikovou povahu Zivotniho poji&hi. Pojistn&astka pro fipad dozZiti neni stanovena a zalezi
na konkrétni vykonnosti aktiv, které klient ve gu@jistce zvoli. Pojistn&astka pro fipad
smrti je stanovovana ve volitelné vysi, kteradélatarych poji§oven je spise jen symbolicka.

Poiradi pojistoven na trhu investiéniho pojisténi podle predepsaného pojistného
(fazeno podle vysledkroku 2008)

v tis. K&

Pojistovna 2004 2005 2006 2007

ING Zivotni poji§ovna 1845287 2182168 2556852 4102 966
PojigovnaCeské spiitelny 2067294 1296232 3003206 3888433
CSOB pojiFovna 311348 1137294 1534196 2197172
AXA Zivotni pojistovna 538 153 945 983 945 146 1447 778
Generali pojisovha 339 688 554 173 924 348 1 340 606
Allianz poji¥ovna 358 474 526 807 780783 1297 793
Ceska pojigovna 47 078 106 986 343277 1264 84Q
Kooperativa pojisovha 7 346 20 402 319965 1263 805
Aviva Zivotni poji§ovna 535917 717 771 674 609 751 464
Uniga poji$ovna 1027 27 244 155 003 355 180
Aegon Zivotni pojisovna 0 0 95 579 221 141
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Komerni poji¥ovna 0 0 3113 135 944
Amcico AlG Life 0 0 0 82 225
Ceska podnikatelska pofidvna 0 0 0 31298
Wistenrot Zivotni pojifovna 0 0 0 8 940
celkem 6051612 7515060 11336077 18389585
Tabulkac. 18 zdroj daCKP

Trhu vévodi novi lid ING pojistovna a Pojigovna Ceské spiitelny. Hledame-li dvody
jejich usgchu, pak nachazime kombinaci kvalitniho produkefektivni distribuce, a to jak
pro individudlni klientelu, tak i v rdmci progr@mnag. zangstnaneckych vyhod. Porovnani
jejich produkfi s konkurenci je uvedeno dale.

Krastu pedepsaného pojistnéh Vyvoj kumulovanych trinich podilt
prispiva i rychla dekoncentrace trh v pfedepsaném pojistném Investi¢niho
(viz graf¢. 12) pojisténi
Zatimco vroce 2004 té&h 70 % | 100%
trhu ovladaly TOP2 poji®vny, 80%
vroce 2007 tento trzni podil pat| goo B
v . , . . \
peti ' poll'stovr,]am. ) ,V kézn? 40% —
placeném Zivotnim poji&hi rovrez — *
dochazi ke strukturalnim zmam 20%
O% T T T 1
2004 2005 2006 2007
——TOP —@—TOP2 TOPS

Graf ¢ 12 zdroj dat CKP

Atraktivita investéniho pojistni pro klienty je dana zejména moznosti vySSihoogyn
z vlozené investice.

Roky 2004 — 2007 a prvni polovina roku 2008 vykatgvstabilni fisty investovanych
prostedki do pojiséni. Klienti prijimali investiéni produkty i ges jejich vy3Si ndkladovost.
Poji¥ovny kalkuluji do produkt celoutadu poplatl, které jsou v modelacichigkryvany

vySSi mirou vynos z investice. Poplatkova struktura je individuamipro klienty malo

Citelna.

Podivame-li se na modely poplatkékolika poji¥oven (bez uvedeni jména, protozZe jejich
rozbor je bez znalosti pouzitych matematickych mespiSe ilustrativni), nachazime dva
pristupy. Poplatek na pokryti nakiada pdizeni smlouvy z&buje pojistné v prvnich letech
necekare vysokym procentem, nebo poplatek je relativmaly, ale uplatuje se na hodnotu
veSkerého kapitalu, ktery dané pojistné sméonalezi. Ve svém vysledku klient nomin&in
odvede pojistiteli aztro¢ni pojistné k pokryti jeho naklad
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4.  Pohled na vybrané poji$ovny

V této kapitole se za#hime na porovnani vybranych paji&en. Z hlediska vyznamnosti role
na trhu jsme vybrali:

Kooperativa pojisovnu
Poji¥ovnuCeské spiitelny
ING Zivotni poji§ovnu
CSOB poji§ovnu

PwnNPE

Mezi vybrané pojigovny patila takéCeska pojiovna, ale ta v roce 2005 &da vykazovat
své vysledky v IFRS (mezinarodnéaini standardy) a z vyknich zprav této spataosti se
ndm nepodédlo ziskat porovnatelné Udaje s ostatnimi. Protmejsji z porovnani museli
vyiadit.

Porovnéni pojifoven jsme zpracovali na zaktadnalyzy informaci obsazenych ve v§méch
zpravach za jednotlivé roky tak, jak je jednotlpgjistovny zveéejnily. V doké zpracovani
analyzy byly k dispozici vyréni zpravy do roku 2007.

4.1. Kooperativa pojistovna, a. s.

Kooperativa pojist'ovna 2004| 2005/ 2006 2007
Predepsané pojistné (pojistné) 54686 036 6272 6901
Podil jednordzového pojistného nagpise 27,6% 27,7%| 27,8%| 29,4%
Pojistné plgni 968| 723] 1372 2459
Paizovaci naklady (PN) 13251324 1306/ 1688
Vysledek technickéhodtu Zivotniho pojigini (VTUZP) 178§ 260 855 538
Rezerva pojistného Zivotniho poiigf (RPZP) 905012 359 15574 17 934
PN/pojistné 24,3% 21,9% 20,8% 24,5%
PN/Priristek RPZP n/a| 32,8%| 28,5%, 35,0%
VTUZP/ pojistné 3,3%| 4,3%| 13,6%| 7,8%
VTUZP/RPZP 2,0%| 2,1%| 5,5%| 3,0%
Tabulkac. 19 zdroj dat auditované vyro zpravy

Vyvoj této spolénosti je v Zivotnim pojighi konzistentni, spot@ost udrZzuje sy pongr
mezi EZzr¢ placenym a jednorazovym pojistnym, ma vcelku $itabiané peizovaci naklady
a dosahuje technického vysledku na dolni hran@irsatelné konkurence. Dynamicky rozvoj
Zivotni rezervy a sazka ng&ane placené pojistné budou v budoucnosti stabilizgejapozici.
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4.2. PojistovnaCeské spitelny, a. s.

Pojistovna Ceské spditelny 2004 | 2005| 2006 2007
Predepsané pojistné (pojistné) 3262414 4403 6401
Podil jednorazového pojistného nagpise 66,7% 41,6%| 66,7%| 72,9%
Pojistné plini 382 791| 1180 3574
Paizovaci naklady (PN) 325 345 321 545
Vysledek technickéhodtu Zivotniho poji&ni (VTUZP) 145 203 359 510
Rezerva pojistného Zivotniho pojigf (RPZP) 8461 9519 11424 13075
PN/pojistné 10,0%| 14,3%| 7,3%| 8,5%
PN/Priristek RPZP 14,3%| 7,3%| 8,5%| 33,0%
VTUZP/ pojistné 4,4%| 8,4%| 8,2%| 8,0%
VTUZP/RPZP 1,7%| 2,1%| 3,1%| 3,9%
Tabulkac. 20 zdroj dat auditované vyrd zpravy

Pojidovna Ceské spiitelny se stala v roce 2008enem skupiny Viena Insurance Group.

Prinesla si s sebou silné bankovni zazemi a nepo¢hypifistup k bankovnim kliedtn. Jeji
aktivity se orientuji na jednordzové pojistnégjak v minulosti vyuZivala bankovnich aktiv

klienta k jejich prekldpni do pojiSéni. Schopnost realizovat na jednordzovém pojistném

technicky vysledek nad 8 % jégkvapujici.

Otazkou je, zda do budoucna bude jeji byvald mapg@upracovat i distribuci a jak se
zmeni informani platforma o klientskych aktivech v jiné finam skupirg.

4.3. ING Zivotni pojistovna, a. s.

ING Zivotni pojiStovna 2004 | 2005| 2006| 2007
Predepsané pojistné (pojistné) 53255599 5936| 7267
Podil jednorazového pojistného nagpise 8,7% 7,6%| 8,7%| 23,6%
Pojistné plgni 1759 2116/ 2411 3044
Paizovaci naklady (PN) 365 504 674 663
Vysledek technickéhodtu Zivotniho poji&ni (VTUZP) 955 1136 1138 1152
Rezerva pojistného Zivotniho pojigf (RPZP) 14 186 15 305 16 572 17 159
PN/pojistné 6,9%| 9,0%| 11,4%| 9,1%
PN/Priristek RPZP 6,9%| 9,0%| 11,4%| 9,1%
VTUZP/ pojistné 17,9%| 20,3%| 19,2%| 15,9%
VTUZP/RPZP 6,7%)| 7,4%| 6,9%| 6,7%
Tabulkac. 21 zdroj dat auditované vyro zpravy

ING Zivotni poji§fovna se prezentuje jako stabilni pojistitel dosadiwjybornych vysledk
jak v pdizovacich nakladech, tak v technickém vysledku. |&posti ale chybi dynamika
rustu v BZn¢ placeném pojistném, které v jejim portfoliu doméeu
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Ke zmené ve struktie predepsaného pojistného doslo vroce 2007, kdy s8ilzpgdil
jednorazového pojistného na celkovéredepsaném pojistném tého trojnasobek (z 8,7 %
na 23,6 %).

4.4, (SOB pojigtovna, a. s.

CSOB pojigtovna 2004 | 2005| 2006 2007
Predepsané pojistné (pojistné) 33893959 4432 5420
Podil jednorazového pojistného nagpise 47,5% 42,9%| 47,5%| 55,2%
Pojistné plni 1588 1696 1817, 2115
Parizovaci naklady (PN) 146 196 258 400
Vysledek technickéhodtu Zivotniho poji&ni (VTUZP) 382 -179 838| 1121
Rezerva pojistného Zivotniho pogisit (RPZP) 12 351 13 205/ 13 971 14 656
PN/pojistné 4,3%| 5,0%| 5,8%| 7,4%
PN/Priristek RPZP 4,3%| 5,0%| 5,8%| 7,4%
VTUZP/ pojistné 11,3%| -4,5%| 18,9%| 20,7%
VTUZP/RPZP 3,1%| -1,4%| 6,0% 7,6%
Tabulkac. 22 zdroj dat auditované vyro zpravy

Spolenost je vazana na banku, ktera obsluhuje Sirokmuntskou zakladnu fyzickych osob.
Mé& proto dalSi potencial kistu, ktery byl i v uplynulych letech dynamicky. patrny
postupny piklon k jednorazovym produiin.

Spolenost hospoda s vcelku nizkymi pizovacimi naklady, které vSak maji rostouci trend
a to i gesto, Ze v portfoliu poji®vny roste podil jednorazového pajisi

V poslednich dvou letech spoiest dosahla unikatniho vysledku technickétto.U

4.5. Porovnani vybranych pojistiteli

Mezirocni tempo ristu predepsaného pojistného v Zivotnim pojisténi

80%
60%
40% 04
20% - m05

0% - 06
-20% m07
-40%

Kooperativa pCsS ING ¢soB
Graf¢. 13 zpracovano z podkladbsazenych v auditovanych vgméch zpravach
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Je zjevné, Ze ani jeden z pojistitelebyl schopen vyt¥at ve sledovaném obdobi na zaklad
vlastni strategie kontinualnfist. Trh je velmi turbulentni a je zas&davlivnén pristupem
jednotlivych pojistitel k distribuci produki za jednorazové pojistné.

Podil jednorazového pojistného na predepsaném pojistném za Zivotni

pojisténi
80%
60% m04
40% m 05
20% - 06
0% - mO07
Kooperativa ING ¢soB
Graf¢. 14 zpracovano z podkiadbsazenych v auditovanych vgméch zpravéch

U Poji¥ovny Ceské sptitelny, ING Zivotni poji€ovny a uCSOB poji§ovny je vysokéa
volatilita podilu jednorazového pojistného na celim Fedepsaném pojistném. Stabilni
pozici v pongru jednorazovéeho aé¢bné placeného pojistného si drzi Kooperativa.éOb
bankovni pojifovny maji velmi vysoky podil jednordzového pojistaéna celkovém
pojistném a navic jeho podil sHirkolisa. Nejetsi vykyv zaznamenala Pajgvna Ceské
spaitelny a to 31,3 p.b., nejmensi pak Kooperativa,zeo1,3 p.b. Je patrné, Zze u vSech
sledovanych pojiven podil jednorazového pojistného roste.

Je pravdpodobné, Ze produkty za jednorazové pojistné jseentmvany spise na vynos
z vkladu, nez-li na kryti rizika, jinak by pofidvny jen €zko zarg@ovaly klientim navratnost
vloZené investice. Navic Izergalpokladat, Ze u nebankovnich papgen je pojistné ziskano
za vysSi ptizovaci naklady. Snizovani podilu prodiulkta &zn¢ placené pojistné ma dopad
do tvorby rezervy pojistného Zivotnich pofist K dispozici mame stavové wéhy, které
jsou ovlivreny nejen pedepsanym pojistnym, ale také vyplacenym pojistngméni

a preccasnym ukotenim pojiséni. Graf¢. 15 dokumentuje, Ze pojistitelé, ktse orientuji na
béZre placené pojistné, dosahuji vyssi dynamikstu rezervy pojistného Zivotniho pofist.
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Vyvoj rezervy Zivotniho pojisténi
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Kooperativa

Graf¢. 15 zpracovano z podkiagbsazenych v auditovanych wyméch zpravach

Kooperativa pojigovna, ktera realizujeipdepsané pojistné vice nez ze dviaiirt z &zre
placeného pojistného, vytkidezervu Zivotniho pojighi podstata rychleji, nez ob bankovni
pojistovny, jejichz podil jednorazového pojistného jeaviiez 50 %.

Porovnani pofizovacich nakladti v poméru k predepsanému pojistnému
0,4
0,3 -
m04
0,2 - m05
06
0,1 -
m07
0 .
Kooperativa PCS ING CsoB
Graf¢. 16 zpracovano z podkladbsazenych v auditovanych vgméch zpravach

Pro posouzeni vySe fimovacich naklafl je vyznamné, jakou d@tni metodu ta ktera
pojistovna @ Uctovani naklad pouziva, jak pracuje &asovym rozvrzenim naklada jak

rozkluje pdizovaci a provozni naklady. Tyto informace nejsouwdidpozici, proto

porovnavame pizovaci naklady tak, jak je poji@vny vykazaly.

Jako pekvapujici se iize jevit vySe pizovacich nakladl u ING zivotni poji§ovny, ktera
ma v portfoliu zdsadnmensi podil jednordzového pojistného nez-li bankqwji¥ovny,
a pesto dosahuje obdobné vySefipovacich naklail Tuto skuténost si lze vysétlit
pomalym fistem v poji&ni za Ezr¢ placené pojistné.

Paizovaci naklady maji proémlivou arovei a mirreé rostouci tendenci.
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Porovnani pofizovacich nakladli v Zivotnim pojisténi k pfirtstku rezervy
zZivotniho pojisténi
40%
35%
30% -
25% - mo4
20% - W05
15% 1 " 06
0, -
10% m07
5% -
0% -
Kooperativa PCs ING ¢soB
Graf¢. 17 zpracovano z podkiaobsazenych v auditovanych wgméch zpravach

Graf ¢. 17 znazatuje pdizovaci naklady z pohledu ,za kolik si pojistitgdéridili prirastek
rezervy zivotniho poji&ni po zohled#ni vyplacenych pojistnych pini“.

Poji&’ovny orientované nagiané placené produkty gizuji aktiva od klieni nakladwji, nez-

li pojistovny zangrené na jednorazové pojistné. U Kooperativa pojily vidime pokles
v nakladech z tohoto pohledu, ktery je dan tim,Komperativa pojiSovna ma vysokou
dynamiku tistu pojistného za &né pojistné a irastek rezerv generuji také pojistné
smlouvy, za které se pimovaci naklady jiz nehradi.

Vysledek Technické Gctu Zivotniho pojisténi k predepsanému pojistnému
20%
15%
10% mo4
m 05
5% w06
m 07
0%
-5%
Kooperativa PCs ING ¢soB
Graf¢. 18 zpracovano z podkiaobsazenych v auditovanych wyméch zpravach
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Vysledek technického uctu zZivotniho pojisténi ke stavu rezervy
pojistného Zivotnich pojisténi
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m 05

2% - =06

0% - m 07

-2%

Kooperativa PCs ING ¢soB
Grafé¢. 19 zpracovano z podkiadbsazenych v auditovanych wméch zpravach

Je Zejmé, Ze Zivotni pojidhi je schopno dosahovat vysoké miry technické zisgid. Zejména ING
Zivotni poji¥’ovna po celou sledovanou dobuCSOB poji¥ovna v poslednich dvou letech realizuji
technicky vysledek nad 15 % ¥eglepsaného pojistného.
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5. Empiricka zjist éni

Studenti pracujici na této analyze provedli #@hu Gnora az dubn&adu ,kontrolnich
nakup“ u pracovi§ jednotlivych poji§oven v Liberci. Zagry z nich mizeme shrnout takto:

* Pfi kontrolnich néakupech jsme zjistili slabé gdemi prodejé o Uloze rizika
v produktech, které nabizeji. Prodejci prezentyjésténi efektivitu produki. Napomaha
tomu skuténost, Ze produkty umazji snizovani pojistnycltdstek na smrt, respektive
jejich uplnou eliminaci.

» Motivaci pro toto jednani prodejge Zejmé provizni systém pojistitél DalSim motivem
muze byt osobni zkuSenost prodegtim, Ze snazsi vybuzeni pojistného zajmu u tdien
se realizuje fes prezentaci budoucich vyiios zhodnoceni vkladu, netgs vysétlovani
ceny rizika. Klienti totiz pilis nerozundji cerg, kterou je za riziko nutné vynaloZit. Tento
zdanliw neekvivalentni charakter rizikovych prodakvytvai u zdkaznilk dojem, Ze
rizikové zanmeiené produkty nepiebuiji.

* Poji&¥ovny vytv&eji produkty, které jsou investi¢ zantiené. B kontrolnich nakupech,
které jsme realizovali, jsme se setkali s nejni@gjistnou ¢astkou pro pojighi rizika
smrti v investénim Zivotnim poji&ni ve vysi 2.000,- K DalSi poji¥ovny se ve vysi této
pojistnécastky pohybuji zpravidla do 50.000,¢ l& to bez ohledu na vysi pojistné prémie
placené klientem.

» Konstrukce poplatk je rozdilnd. Ve #tSiné produkfi je poplatkem zatizeno pojistné
(u rekterych pojistitell po odéteni rizikového pojistného, u jinych celé hrubéigtoié,
tedy ged odeétenim pojistného na kryti rizika) po dobu 3 — 7dgpoplatky dosahuji po
stanovenou dobu az 60 %ndho pojistneho. Jsou i pojistitelé, KtamezatZuji pojistne,
ale zhodnoceny kapital klienta. €erpaji poplatky po celou dobu trvani pajist ale
fakticky zaplaceni pizovacich naklatl odsouvaji do pozgEich let.

* Pouzity modelovy fiklad: pojiS€ny muz, vstupni & 22 let (doba pojighi 43 let)
sjednana pojistndastka pro fipad smrti 300.000,- & mesicni pojistné 1.000,- K Pro
modelaci sotasné hodnoty vybranych popléatjsme vychéazeli z diskontni sazby 5 %.

VySe sowasné hodnoty kalkulovanych poplatlse pohybovala mezi 35.000,-¢ Kaz
60.000,- K (tedy prakticky tileté az ptileté pojistné). Sotasna hodnota poplatk
kalkulovanych v pojistné smlogvoste v zavislosti na delSim rozvrZeni jejich plaicdo
casu. Pojistitelé tak eliminuji rizikorpdtasného ukateni pojistnych smiuv.
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Zaveér

. Trh Zivotniho pojiSténi roste pomaleji nez ijmy obyvatel a klesa i vi¢i HDP. | pies
rasty predepsaného pojistného se ,dokrdinvysgglych stat“ v pojisteni nedai.

. Duavody tohoto faktického neusghu vidime v tom, Ze se pajdvny odklarji od svého
puvodniho zamdru, tj. od pojifovani rizika a sousd’uji se na sér a spravu finagnich
zdroji. Vstoupily tak do primé konkurence bankam a investinim spolenostem.

. | pres akvizice na trhuedochazi k nadnérné koncentraci trhu a probiha konkuremi
soutz jak o zakazniky, tak i o distributory. Ani osts@utz ale nevede ke sniZovani
technického zisku pojistitel

. Trendy na pojistném trhu jasrukazuji odklon pojistitela od klasickych rizikovych
produktd k produktam spaficim. Poji¥ovny se ochoth vzdavaji své fivéjSi role

a @ijimaji ulohu bank. V nabidkach pajidven nachazime v poslednich letech stale vice
tzv. ,modernich” produkt, které jsou stainy na gispivkové definovaném principu. Jde
piedevSim o investhi Zivotni pojiséni, kde je peneseno riziko investovani na klienta.
Tyto now nabizené produkty nebo produktové #alijsou pak davany do pigdi pod
piislibem vySSiho zhodnoceni nez u ,starych* drysojis€ni. Je tedy citelna snaha
o zdirazreni spdici sloZzky pojis&ni na ukor slozky rizikove.

V¢étime, Ze ndvrat poji®ven K jejich ivodnimu poslani by mohl zmit negiznivy trend
ve statistikach Zivotniho pojiti. Netvrdime, Ze jef¢ba vzdat se novych a modernich
typt pojis€ni, pouze je nutné klastwsi diraz i na riziko, jako zasadni prvek v praci
pojistoven.

. Produkty Investi¢niho pojiSténi jsou zatizeny poplatky kterymi poji§ovny Kkryji
naklady na ziskani pojistnych smluv, ale také hrgeneruji velmi vyznamny pojistn
technicky vysledek.

. Konkurence na trhu zatim nepostihuje technicky vystdek pojig¥’oven poji&ovny
jsou zatim schopny i miénrostouci obchodni naklady promitnout do ceny pktau
a nachazet pro tyto produkty svoje zakazniky.
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7. Pouzité zkratky

CP  —Ceska pojigovna a.s.
VIG - Vienna Insurance Group
CAP —Cesk4 asociace pojidven
CSU —Cesky statisticky fad
CKP -Ceska kancelgpoijistitek:

KB — Komegni banka

ZP — Zivotni poji&ni

MLM — multi level marketing

IFRS — Mezinarodnidetni standardy (International Financial Reportitgn8ards)

CAS —Ceské éetni standardy
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