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1. Cile projektu

Katedra pojistovnictvi Ekonomické fakulty Technické university v Liberci je jednim z mala
specializovanych pracovist, které se vénuje vyuce a védecké praci v oboru pojistovnictvi.

V zajmu spoluprace mezi Universitou a praxi, za podpory Nadacniho fondu na podporu vzdélavani
Vv pojistovnictvi vznikl projekt, ktery si dal za cil zpracovat Analyzu pojistného trhu z pohledu
nezavislé a odborné zdatné instituce. Prvni faze projektu, kterd probéhla v akademickém roce 2008/09
Se zaméftila na Zivotni pojisténi.

V pravé probihajici etapé projektu se projektovy tym zaméfuje zejména na pojisténi nezivotni
a soubézn¢ pokracuje V praci na Zivotnim pojisténi tak, aby byl sledovan vyvoj trhu v case.

Klicovym a dlouhodobym cilem projektu je pfinaset nezavisly pohled na trh a na druhé strané
ptipravit pro studenty a doktorandy podnétné prostiedi, které umozni teoretické poznatky uplatnit
Vv praxi.

2. Pojistny trh v roce 2009

Ekonomika statu celila recesi, coz se projevilo v rostouci nezaméstnanosti a pojistovny diky tomu
celily mensi ochoté€ lidi i firem utracet za ochranu proti riziku. To vSak neznamend, Ze se finan¢ni
krize a recese projevila v oblasti pojisténi stejné jako v jinych oblastech ekonomiky. T pies negativni
vyvoj ekonomiky pojistovnictvi udrzelo rustovy trend v pfedepsaném pojistném, byt doslo k jeho
zpomaleni. Na trhu se neodehrala zadn4 flze a ani se na trhu neobjevil novy investor s novou
spole¢nosti.

Trh ma stalou tendenci k duopolu. Na trhu se vyprofilovaly dvé silné skupiny VIG (Viena insurance
group) a Generali/PPF holding. Mazeme sledovat jejich pocinani, které spiSe nez k ristu trznich
podilt sméfuje k jejich stabilizaci ¢i ztraté schopnosti je dlouhodobé udrzet. Trzni pozice obou
uskupeni je silna, av§ak zejména objem predepsaného pojistného je erodovan ostatnimi hraci na trhu.

Cenova politika, zejména v nezivotnim pojisténi je malo prehlednd a zejména pro velké hrace,
spravujici velkd portfolia je tlak na cenu malo pfijemny. Dalsi ¢isla ukazuji, Zze zvladnuti fizeni
velkych portfolii neni snadn4 zaleZitost.

HDP v béznych cendch v mld.K¢
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2004 2005 2006 2007 2008 2009

Pocet obyvatel 10 206 923 | 10 234 092 | 10 266 646 | 10 322 689 | 10 467 542 | 10 501 197
Mezirocni vyvoj XXX 0,30 % 0,30 % 0,50 % 1,40 % 0,32 %
Tabulkavcv. 1 — Vyvoj poctu obyvatel v Ceské republice

Zdroj: CSU

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Primérna mzda 215 226 243 261 283 287
Mezirocni vyvoj XXX 4,80 % 7,60 % 7,60 % 8,50 % 1,55 %
Tabulka ¢. 2 — Vyvoj rocni priimérné mzdy v CR (v tis. K¢)

Zdroj: CSU

2.2.  Pohled na pojistny trh prostfednictvim pi‘edepsaného pojistného

Rok Meziro¢ni vyvoj

2006 2007 2008 2009 06 -07 07-08 | 08-09

Ptedepsané pojistné

o . 120844 651 | 131325870| 136519277 | 139915353 8,67 % 3,95 % 2,49 %
v béznych cenach

Piedepsané pojistné ve
stalych cenach roku 06

Tabulka ¢. 3
Zdroj: CAP

120844 651 | 127748901 | 124930248 | 126 770330 571%| -2,21% 1,47 %

Predepsané pojistné sice roste, ale tempo ristu se Vv poslednich dvou letech zpomalilo. Vidéno
pohledem stalych cen, coz je v oboru nestandardni, ale ne neobjektivni, zpisob méieni, pak v roce
2008 doslo dokonce k prudkému poklesu piedepsaného pojistného a v roce 2009, kdy vrcholila
finan¢ni krize a recese, doslo k mirnému oziveni. Hlavnim divodem je pochopitelné vyvoj inflace,
ktery v roce 2009 prudce zpomalila.

Predepsané pojistné z kratkodobého hlediska jen té€Zko reaguje na vyvoj HDP a na vyvoj inflace. Byt
produkty maji v mnoha piipadech nastroje indexace, resp. moznosti navyseni pojistnych castek, klienti
jich pramalo vyuzivaji a tim muZe dochazet ke vzniku podpojisténi realnych potieb klientd pojistoven.

Meziro¢ni pokles hrubé¢ho doméciho produktu, ekonomicka recese, rostouci nezaméstnanost se jisté
projevuje na pojistném trhu. AvSak dopad celkové hospodarské situace je na odvétvi velmi mirny.
Predepsané pojistné (trzby) roste, vykazovana soft data o poctu nové produkce ukazuji rovnéz rast,
stejné tak i poéty pojistnych smluv v kmenech pojistoven.

Je jen Skoda, ze v meékkych datech pojistovny v ramci asociace nemaji poradek. Plati ziejmé, ze
hlaseni poc¢tu smluv a produkce do spole¢né statistiky slouzi spiSe jako marketinkové oznameni, nez
snaha o vytvoreni ucelen¢ho pohledu na trh.



Rok Meziroéni vyvoj
2006 2007 2008 2009 06 -07 07 - 08 08 - 09
Pocet smluv v kmeni 22 550 23894 24 665 25 665 5,96 % 3,23 % 4,05 %
Pocet smluv v kmeni
zivotniho pojisténi
Udaje z roku 2007 10 086 10 423 3,34 %
Udaje z roku 2008 8 269 8 657 4,69 %
Udaje z roku 2009 7699 8 202 6,53 %
Uprava zékladny 79,33% | 88,93%
Tabulka ¢. 4 .
Zdroj : CAP V tis. ks

Z vykazanych Cisel je ziejmé, Ze mezirocné pocet smluv roste, ale zadroven se meziro¢n¢ snizuje
zékladna. Je zajimavé, Ze ve specialnim analytickém materialu CAP nad daty Zivotniho pojisténi za
rok 2007 se objevuje ziejme jediné spravné Cislo o poctu smluv zivotniho pojisténi je za rok 2007 —
3.363 tisic pojistnych smluv. Uvahou nad nepiesnymi &isli, 1ze odhadnout, Ze ptibyva cca 100.000 ks
pojistnych smluv ro¢né a realny jejich pocet v roce 2009 ¢ini cca 3,6 mil. ks.

Vzajemny pomér piedepsaného pojistného
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Zdroj: CAP

Vzajemny pomér mezi predepsanym pojistnym z Zivotniho a z nezivotniho pojisténi je stale vysoce ve
prospéch nezivotniho pojisténi, byt’ v poslednich letech mirn€ zivotni pojisténi posiluje.



3. Zivotni pojisténi
Piedepsané pojistné

3.1.

3.1.1. Pohled na trh Zivotniho pojiSténi prostiednictvim pomérovych ukazateli

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Pojistné na obyvatele 4330 K& 4386 K& 4601 K& 5218 K& 5377 K& 5 633 K&
Tabulka ¢. 5
Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Pojistné na obyvatele k 2,01 % 1,94 % 1,89 % 2,00 % 1,90 % 1,96%
primérné mzdé
Tabulka ¢. 6
Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Podil pojistného za ZP na 1,57 % 1,50 % 1,47 % 1,53 % 1,52 % 1,53%
Z toho

Jednorazové pojistné 0,51 % 0,41 % 0,39 % 0,48 % 0,45 % 0,48%

1,06 % 1,09 % 1,08 % 1,05 % 1,07 % 1,05%

Bé&zné placené pojistné

Tabulka ¢. 7

Trh podle piedepsaného pojistného nominalné roste, avSak zaostava za rustem HDP a mezd.
Vzhledem Kk vyznamu pojisténi pro tvorbu rezervnich zdroji zejména smérem k dichodovym
potfebam obyvatelstva, a k vytvafeni rezerv na nahlé a necekané udalosti, které mohou narusit
financovani domacnosti, jde o trend, ktery neni potéSitelny.




Vsechny pojistovny v potadi podle roku 2009

Rok 2004| 2005| 2006| 2007| 2008 2009
Ceska pojistovna 36,10% | 33,40% | 28,00% | 25,20% | 25,00% | 22,99%
Kooperativa pojistovna 12,40% | 13,40% | 13,30% | 12,80% | 13,20% | 13,01%
Pojistovna Ceské spofitelny 7,40% | 5,40%| 9,30%| 11,90% | 11,70% | 11,69%
ING zivotni pojistovna 12,10% | 12,50% | 12,60% | 13,50% | 14,00% | 10,39%
CSOB pojistovna 7,70%| 8,80% | 9,40%| 10,10%| 9,60%| 9,41%
Komer¢ni pojistovna 6,40%| 5,40%| 5,00%| 3,50%| 3,00%| 7,71%
Allianz pojistovna 3,90%| 4,30%| 4,50%| 4,80%| 4,80%| 5,05%
Generali pojistovna 2,80%| 350%| 4,20%| 4,40%| 4,60%| 4,27%
AXA (Winterthur) 2,60%| 3,30%| 3,10%| 3,10%| 2,60%| 3,53%
Amcico AIG Life 3,80% | 3,80%| 3,60%| 3,30% | 3,30%| 3,13%
Ceska podnikatelské pojistovna 1,80%| 2,00%| 2,30%| 2,30%| 2,50%| 2,84%
Uniqa pojistovna 1,20%| 1,40%| 1,80%| 2,10%| 2,10%| 2,02%
Aviva, Zivotni pojistovna 1,30%| 1,70%| 1,50%| 1,50%| 1,60%| 1,35%
Aegon, pojistovna 0,00%| 0,00%| 0,20%| 0,40%| 0,60%| 1,13%
Victoria Volksbanken, poji§tovna 0,30%| 0,40%| 0,30%| 0,40%| 0,50%| 0,55%
Wilstenrot, Zivotni pojis§tovna 0,00%| 0,40%| 0,40%| 0,40%| 0,50%| 0,49%
Pojistovna Cardif 0,20%| 0,30%| 0,40%| 0,40%| 0,40%| 0,42%
Hasi¢ska vzajemna pojistovna 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,02%
MAXIMA poji§tovna 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Tabulka ¢. 9 — Vyvoj trznich podilii podle predepsaného pojistného
Zdroj: CAP
Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009

TOP 1 36,10% 33,40% 28,00% 25,20% 25,00% 22,99%
TOP 2 48,50% 46,90% 41,20% 38,70% 39,00% | 36,00%
TOP 5 63,70% 73,60% 72,50% 73,40% 73,50% | 67,39%
TOP 10 95,10% 93,80% 93,00% 92,60% 91,90% | 91,18%

Tabulka ¢. 8 — Rozdéleni pojistoven do skupin podle poradi v jednotlivych letech

Zdroj:data CKP - viastni vypocet

Vedouci pojistitel ztraci trzni podil. Propad je pozvolny a dlouhodoby. Hlavnim divodem se jevi
nevyrazné postaveni v ,,podilu na pfirGstku trhu®. Jde ziejmé o kombinaci doziti pojistnych smluv za
bézné placené pojistné a skutecnosti, Ze nové prodeje (produkce) neodpovidaji celkovému trznimu
podilu. Vedouci pojistitel ziejmé nezachytil strukturalni zménu v prodeji bézné placeného pojistného,
kdy kapitalové pojisténi je nahrazovano investi¢énim pojisténim. V rychle rostoucim segmentu
investicniho Zivotniho pojisténi zaujiméd az 7 pozici a v prodeji jednorazového pojistného Ctvrtou

pozici.




V roce 2009 doslo k podstatné zméné v tom, Ze trh na Grovni TOP 5, kde ptedchazejici 4 roky
posiloval koncentraci, velmi rychle dekoncentroval. Je zfejmé, Ze konkurence od spodu zesilila a
V trznim podilu oslabila cela prvni pétka pojistoven.

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009

VIG 14,2 % 15,4 % 15,6 % 15,1 % 28,8% | 27,44%
Generali/PPF holding* 38,9 % 36,9 % 32,1% 29,6 % 29,6 % | 27,36%
celkem 53,1 % 52,3 % 47,7 % 44,6 % 58,4 % | 54,80%

Tabulka ¢. 1 Q — Propojené skupiny
Zdroj:Data CAP, viastni vypocet

Na trhu pisobi dvé propojené skupiny, VIG a Generali/PPF z dosavadnich vysledkt se jevi, ze
existence téchto skupin nevedla k zasadni zméné podilii na trhu. Rast VIG v roce 2008 jde na vrub
akvizice pojistovny Ceské spofitelny, spojeni Generali a CP pak znamenalo udreni spoleéného
trzniho podilu. V roce 2009 ob¢ skupiny na trznim podilu ztratili, ale i pfes ztratu vice nez jednoho
procentniho bodu na trznim podilu se VIG vyhoupl pted Gernerali/PPF holding o 0,08%.

Je ztejmé, ze spolecnosti doposud neoperuji na trhu s propojenymi strategiemi, které by negativné
ovlivnily postaveni ostatnich pojistitelti.

Piirdstky a Ubytky pfedepsaného pojistného na trhu
8 000 000
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4000 000
2000000 .
0
-2 000000
-4 000000
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mpokles| -2076095 | -1905520 | -492252 350481 | -2334321
W (st 3001427 | 4221149 | 7122336 | 2772091 | 5211893

Graf ¢. 3 — Pohyby na trhu

Zdroj CAP

Tento graf znazornuje na jedné strané pfirastky predepsan¢ho pojistné téch pojistoven, které

zaznamenaly riist a na zaporné stran€ ztraty téch pojistoven, které v jednotlivych letech zaznamenaly
pokles piedepsaného pojistného. Je vidét, Ze po turbulentnich letech 05 a 06, kdy nékteré pojistovny

! Skupina Generali/PPF holding vznikla v roce2007 — v pfedchazejicich letech jde o souéet &isel dvou nezavislych

spolecnosti a jejich soucet ma pouze informativni charakter
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masivné ztracely trzby, dochazi ke stabilizaci. (je nutno podotknout, ze Ceska pojistovna prechodem
vykazovani na IFSR vroce 2005 snizila své pfedepsané pojistné o vice nez 1,5 mld. K¢ oproti
metodice pouzivané v CAS). V roce 2009 nastala dalsi silna turbulence na trhu, kdy doslo k dalsimu
prerozdélovani trhu v oblasti produkti za jednordzové pojistné. Komeréni pojisStovna dosahla
meziro¢niho piirtstku pies 2,8 mld. K¢, naopak ING pojistovna meziro¢né ztratila vice nez 1,7 mld.
K¢.

3.1.2. Vyvoj konkurence na trhu Zivotniho pojisténi

O zdravi konkuren¢niho prostiedi na trhu nejlépe vypovida Herfindaltiv index, ktery se ve sledovaném
obdobi vyvijel takto pro jednotlivé druhy Zivotniho pojisténi:

Trh jednorazového pojistného Trh béiné placeného pojistného
2500 2000
—-—-—-——..-_-‘-
2000 N\ = Celkem 1500 — = Celkem
1500 A To —"'_-_'-'-'—-._-_- To
\ P 1000 P
1000 \/— Top2 Top2
500
500 —Top5 ===Top>
0 T T T 1 =——Topl0 0 T T T 1 =——Topl0
2004 2005 2006 2007 2004 2005 2006 2007
Graf'¢. 4 Graf¢. 5

Trh pojistného investiéniho pojisténi
2500

2000 — & = Celkem

1500 Top

1000 \\_ T0p2
500 Top5

Topl0O

0

2004 2005 2006 2007

Graf¢. 6

Je zjevné, Ze i pies drobné vykyvy index klesa. Trh se dekoncentruje a vytvari se silné konkurencni
prostiedi.

3.2.  Trh zZivotniho pojisténi podle jednotlivych druhi

V dal§im oddile jsme se zaméfili na jednotlivé druhy Zivotniho pojisténi, protoze v nich dochazi
k rozdilnému vyvoji jak v pfedepsaném pojistném, tak 1 v pozici jednotlivych pojistoven.
Z predchazejici kapitoly vime, Zze nejvétsi konkurence se odehrava na trhu investi¢niho zivotniho
pojisténi, protoze Herfindaliiv index je nejnizs§i a ma prudce klesajici hodnotu.

Trh jsme rozd¢lili do dvou skupin:



11

Trh jednordzového pojistného - jde o pojistné produkty, které jsou sjednadvany za jednorazové
pojistné, nebo o predepsané pojistné, které je jednorazove vkladano k produktiim za bézné pojistné
Trh bézné placeného pojistného — jde o produkty za bézné pojistné (mésicni, ctvrtletni, pololetni
roc¢ni)

Zvlast se specialné vénujeme kapitdlovému pojisténi a investicnimu pojisténi



12

3.2.1. PojiSténi za jednorazové pojistné

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Pojistovna Ceské spofitelny 2075034 1016052| 2935944 | 4667 966| 4312619| 3 682 617
Komer¢ni pojistovna 2152506| 1735666| 1493461 934 202 563 792 | 3 669 481
CSOB pojistovna 1070835| 1668991| 2103813| 2992747| 2855216| 2976 860
Kooperativa pojistovna 1473805| 1670060 1743479 2030042 2169153|2403175
Ceska pojistovna 5818438| 3729971| 1408308 | 1462626| 1693351 | 1628996
Allianz, pojistovna 264 834 365 329 512 793 905 216 873796 | 1 160 206
AXA, zivotni pojistovna 348 877 691 088 618 184 735777 312665| 732757
Ceska podnikatelska pojistovna 246 085 296 128 468 692 545 337 618 646| 725610
ING zivotni pojistovna 333 047 424 249 515845| 1715550| 2159280 578318
Aegon, Zivotni pojistovna 0 0 46 780 133 743 72044| 179750
Generali poji§tovna 242 034 313 658 377 280 440 256 352432 | 150581
Victoria pojistovna 7 155 10 667 6 628 53 292 85897 | 126306
Uniqa pojistovna 45 006 50 070 56 499 78 993 80 286 89 297
Amcico AIG Life 176 670 102 982 57 507 93 054 121 648 81 654
Aviva, zivotni poji§tovna 140 530 271098 195 257 191 998 202 345 69 492
Wiistenrot, Zivotni pojistovna 52 244 29 223 39 153 40990 33063 54 879
Celkem 14 447 100 | 12 375232 |12 579623 | 17 021 789 | 16 506 233 | 18 309 979
Tabulka ¢. 11 — Poradi pojistoven podle predepsaného pojistného v pojisténich za jednordzové pojistné V tis. K¢

Zdroj: CAP

Postaveni jednotlivych subjektli se v &ase méni. Ceskd pojistovna po vyznamném propadu v letech

2006 a 2007 predepsané pojistné z zivotniho pojisténi za jednorazové pojistné stabilizovala zhruba na

tietiné predchazejicich trzeb a naopak na piedni pozice trzniho podilu se dostavaji pojistovny

vyuzivajici bankovni sit. Meziro¢ni pohyby jsou vyznamné. Klicové je, jak se té které pojistovne

podafi nastavit produkty v konkurenci se spoficimi produkty ostatnich finan¢nich instituci,

Pro pojistny trh je ptizniva zprava v tom, ze po mirném propadu pojistného v roce 2008 doslo v roce

2009 k zajimavému ristu

Klicové rdsty u predepsaného
pojistného v jednorazovém
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Grafy 7 a 8 znazoriiuji nejvyznamnéjsi zmény na trhu jednorazového pojistného. Nartsty zaznamenaly
PCS a CSOB, tedy pojistovny, které vyuzivaji k prodeji také bankovni prepazky, a do roku 2008 také
ING, ktera masivn¢ podporovala svlij produkt Oranzové konto, které piimo konkuruje nepojistovacim
spoficim produktim. V roce 2009 vSak zaznamenal prudky propad v pfedepsaném pojistném.
Pojistovna Kooperativa tézila zejména ze spoluprace se sesterskou spolec¢nosti Kapitol a vyuziva
celkové dobrého vnimani své znacky (viz soutéz Pojistovna roku 2008, 2009).

Bankovni domy mohou pfi prodeji tohoto pojisténi vyuzit informaci o zadkaznikovi, o jeho stavech
ucth a znaji a lépe rozuméji klientim v nakladéni s jiz existujicimi usporami, které maturuji v jinych
produktech. Jejich pozice v tomto druhu pojisténi proto neni piekvapujici. Je zajimavé, Ze se mezi
isp&sné nezafadila Komeréni pojistovna. Naopak ta spolu s Ceskou pojistovnou zaznamenala nejveétsi
pokles. Duvody poklesu v trznim podilu nejsou ziejmé, lze spekulovat, ze se tyto pojistovny
orientovaly na prodej jinych ziskovéjsich produktd.

Skute¢nost, Ze dochazi K zasadnim, pribéznym zménénam na tomto trhu dokresluje graf ¢. 8 o vyvoji
TOP 2 (kdy se pravé Ceska pojistovna a Komeréni pojistovna — TOP 2 v roce 2004 propadly k 10 %
v roce 2008 a v roce 2009 se diky KP dostaly k 30%).

Vyvoj TOP 2 ve sledovaném obodbi
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Graf'¢. 9 — Vyvoj TOP 2 ve sledovaném obdobit
Zdroj: CAP
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3.2.2. Pojisténi za béZné placené pojistné

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Bézné placené pojistné | 29 753 864 | 32541 971 | 34 653 209 | 37 100 175 | 39523 251 | 40 844 030
Mezirocni vyvoj 9,4% 6,5% 7,1% 6,5% 3,3%
Tabulka ¢. 12 — Vyvoj predepsaného pojistného za bezné placené produkty v tis. K¢

Zdroj: CAP

Predepsané pojistné z bézné placenych produkti vykazuje slusnou dynamiku vyvoje a na rozdil od
predepsaného pojistného za jednordzové pojistné je rust kontinualni bez vétSich vykyva. Je to dano
skuteCnosti, Ze do pfedpisu kazdého roku pfispivaji vSechny bézici pojistné smlouvy sjednané
v minulosti a vaha ro¢niho obchodu a ani vaha pojistnych plnéni nemohou zpusobit dramatickou
zménu ve vyvoji. V roce 2009 doslo k mirnému zpomaleni, ziejmée v disledku hospodarské recese, ale
rok 2010 indikuje navrat k ristové dynamice.
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Poiadi pojistoven podle podilu na trhu v bézné placeném pojisténi
(tazeno podle predepsaného pojistného v roce 2009)

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ceska pojistovna 10 073703 |11 284 43211799250 |12 101 108 | 12363759 | 11971475
ING zivotni pojistovna 4992189| 5174412| 5422803 | 5550972| 5743474| 5566772
Kooperativa poji§tovna 3987255| 4366670| 4528896| 4871238| 5242911| 5292956
Pojistovna Ceské spofitelny 1190540| 1424288| 1467740| 1732910| 2280544 3173196
CSOB pojistovna 2317965| 2289611| 2328502 2428060 2566587 2587516
Generali pojistovna 081396| 1242414| 1587414| 1925985| 2247899| 2433536
Allianz poji§tovna 1444431| 1548322 1629627 1701976| 1800089 | 1826195
Amcico AIG life 1479620| 1606659| 1658359| 1704111| 1747823 1771597
AXA Zivotni pojistovna 780 008 797 692 852131 | 1168353| 1160293| 1357824
Uniga pojistovna 486 435 590 100 788318| 1029170| 1099766| 1107218
Ceska podnikatelska pojistovna 556 584 592 636 614 127 669 928 780 987 952 468
Komeréni pojistovna 652 131 695 354 878 898 952668| 897714 888 892
Aviva pojistovna 411 903 474 230 529 646 596 494 681 282 727 754
Aegon zivotni poji§tovna 0 0 53121 99 503 256 014 491 612
Pojistovna Cardif 96 260 127 221 169 814 203 395 234 842 247 103
Wiistenrot zivotni pojistovna 155 960 161 596 172998 191 609 221 880 236 561
Victoria Volksbanken pojistovna 130 893 150 138 156 493 164 386| 183411 198 581
Hasi¢ska vzajemna pojistovna 16 591 16 196 15072 8 309 13 008 11 846
MAXIMA pojistovna 968 928
Celkem 29 753 864 | 32 541 971 | 34 653 209 | 37 100 175 | 39523 251 | 40 844 030
Tabulka ¢. 13 v tis. K¢

Zdroj: CAP

Trhu dominuje Ceska pojistovna, jejiz trzby z tohoto pojisténi jsou vice nez dvojnasobné, nez v poradi
druhé ING pojistovny. Podivame-li se na trh z hlediska participace jednotlivych subjektt na pfirastku
trhu (viz tabulka 14), dostavame jiny pohled tspésnosti. V roce 2009 trh narostl o téméf 1,9 mld. K¢&.
Vedle toho nékteré pojistovny snizili predepsané pojistné o vice nez 570 mil. K¢. Na rastu trhu

nejvice, tak jako v predeslém roce participovala Pojistovna Ceské spofitelny, nasledovana mensimi
hra¢i na trhu, Ageon pojistovnou a AXA pojistovnou. Vzhledem k tomu, ze jde o bézné placené
pojistné, vytvaieji si vitézné pojistovny dobry zaklad do budoucich let. Naopak Ceska pojistovna,
ktera trhu v pfedepsaném pojistném dominuje, ztraci a viditelné uvoliuje trh.
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Pojistovna 2005 2006 2007 2008 2009

Pojistovna Ceské spofitelny 8,40% 2,10%| 10,80%| 20,40%| 67,59%
Aegon zivotni pojistovna 0,00% 2,50% 1,90% 580%| 17,84%
AXA Zivotni pojistovna 0,60% 2,60%| 12,90%| -0,30%| 14,96%
Generali poji§tovna 9,40% 16,30% 13,80% 12,00% | 14,06%
Ceska podnikatelska pojistovna 1,30% 1,00% 2,30% 4,10%| 12,98%
Kooperativa pojistovna 13,60% 7,70% 14,00% 13,90% 3,79%
Aviva Zivotni pojistovna 2,20% 2,60% 2,70% 3,20% 3,52%
Allianz pojist'ovna 3,70% 3,90% 3,00% 3,70% 1,98%
Amcico AIG life 4,60% 2,40% 1,90% 1,90% 1,80%
CSOB pojistovna -1,00% 1,80% 4,10% 5,20% 1,58%
Victoria Volksbanken pojistovna 0,70% 0,30% 0,30% 0,70% 1,15%
Wiistenrot zivotni poji§tovna 0,20% 0,50% 0,80% 1,20% 1,11%
Pojistovna Cardif 1,10% 2,00% 1,40% 1,20% 0,93%
Uniqa pojistovna 3,70% 9,40% 9,80% 2,60% 0,56%
Hasiéska vzajemna pojistovna 0,00% -0,10% -0,30% 0,20%| -0,09%
Komeréni pojistovna 1,60% 8,70% 3,00% 7,20%| -0,67%
ING zivotni poji§tovna 6,50% 11,80% 5,20% 7,20%| -13,38%
Ceska pojistovna 43,40% 24,40% 12,30% 9,80% | -29,70%

Tabulka ¢. 14
Zdroj:

Ve svém vysledku je rok 2007 na trhu BP pielomovy, protoze poprvé se do role nejvice rostouciho na
bazi meziroéniho piirtstku dostava jind pojistovna, nezli leader tohoto trhu. V roce 2008 se leader
propada dokonce na Ctvrté misto s podilem na ptiristku menSim nez 10 % a v roce 2009 mu patii

posledni pozice se zapornym podilem na rustu trhu.

Kli¢ k pochopeni této zmény trzniho vyvoje nalezneme pifi podrobngjSim pohledu na rozpad

pojistného mezi kapitalové a investi¢ni produkty (viz dale).
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Graf ¢. 10 — Podil predepsaného pojistného z kapitalového a investi¢niho pojisténi

Zdroj: CAP
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V prvnich letech nového tisicileti se na trhu s vétsi razanci zacaly uplatiiovat investi¢ni produkty, které
postupné nahrazuji produkty kapitalové. Investi¢ni pojisténi zaujimalo v roce 2004 18% podil na
predepsaném pojistném a Vroce 2007 jiz 44% a objem kapitdlového pojistného se absolutné, ve
stejném obdobi, snizil o 3 mld. K¢&. Pokles postihl zejména leadera trhu, kterému se nepodaftilo
nahradit vypadek v kapitdlovém pojisténi piijmy z pojisténi investi¢niho. Na trhu investi¢niho
pojisténi se uplatnili novi hragi, zejména ING pojiitovna a Pojistovna CS.

Duivody této strukturdlni zmény muizeme hledat jednak v modernosti investi¢nich produkti, které
klientim umoziuji v prubéhu trvani pojisténi meénit pojisténa rizika v pojistné smlouve a také sami
rozhodovat do kterych investi¢nich néstroji své zdroje umisti.

Dal$im divodem je jisté i skutecnost, Ze investi¢ni pojisténi, diky konstrukci poplatki a poplatkové
strategii pojistiteld klade vetsi diraz na obchodni naklady a tato pojisténi jsou pro distributory
priznivejsi.

Nemalou roli v rozvoji investi¢niho pojisténi sehrala také vina optimistického ocekavani "v trvaly rist
investic do podilovych fonda".

Pojistitelé a distributofi produktti se ziejmé orientuji na deklaraci vynosu, namisto slozitého
vysvétlovani kryti rizika a tvorby vlastniho kapitalu pod ochranou pojisténi. Pojisténi se tak dostava
do pfimé konkurence s finan¢nimi produkty, které nekryji klientovo riziko, a to pak mize byt jedna
Z pricin obecné stagnace zivotniho pojisténi.

3.3.  Kapitalové Zivotni poji§téni’

Rok 2004 2005 2006 2007

Predepsané pojistné 26 594 123 25 879 297 24 044 706 23 575 964
Meziro¢ni vyvoj -2,7% -7,1% -1,9%
Tabulka ¢. 15 — Predepsané pojistné za kapitdlové pojisteni v tis. K¢

Zdroj: CAP

Z vyvoje je ziejmé, ze kapitdlové pojisténi je na trhu v utlumu. Pfedepsané pojistné klesa. Hlavnim
zdrojem trzeb jsou existujici pojistné smlouvy. Muzeme nez spekulovat, zda za poklesem prodejt
tohoto druhu pojisténi stoji opravdovy nezajem klientt o kapitalové produkty, nebo zda diéivod poklesu
lezi v distribuci.

? Pro kapitalové pojidténi nebyly v dobé zpracovéni analyzy k dispozici data za rok 2008, proto je analyza
omezena pouze do roku 2007
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Poiadi pojist’oven na trhu kapitalového pojisténi
(tfazeno podle predepsaného pojistného v roce 2008)

Rok 2004 2005 2006 2007
Ceska pojistovna 10 629 313 9 822 678 7791 436 7181 105
Kooperativa pojistovna 3046 429 3732760 3539 883 3313935
CSOB pojistovna 2 357 989 2148519 2 256 835 2 638 344
ING Zivotni pojistovna 2238 330 2199 818 2171567 2 004 660
Pojistovna Ceské spofitelny 573 840 458 123 631 547 1585 259
Amcico AIG Life 1480774 1516 218 1527008 1507 213
Komeréni pojistovna 2 555525 2182433 2184112 1498 525
Ceska podnikatelska pojistovna 761 690 834 121 925775 928 086
Generali pojistovna 813 187 909 580 925 067 873 545
Allianz pojistovna 841 942 768 841 748 963 723 919
Uniga pojistovna 457 557 534 519 606 092 666 886
AXA Zivotni pojistovna 560 620 522 927 495 326 427 008
Victoria Volkshanken pojistovna 120 382 125 117 123 377 118 411
Wiistenrot zivotni poji§tovna 147 972 114 985 106 644 100 382
Hasic¢ska vzajemna pojistovna 8573 8 658 8 140 4 448
Aegon zivotni pojistovna 0 0 2934 4238
Celkem 26 594 123 25 879 297 24 044 706 23575 964
;" gl;gjlk% jp] 6 V tis. K¢
Vyvoj trznich podili v kapitalovém pojiSténi podle predepsaného pojistného

(fazeno podle rok 2007)

Rok 2004 2005 2006 2007
Ceska pojistovna 39,97 % 3796 % | 32,40% 30,46 %
Kooperativa 11,46 % 14,42 % 14,72 % 14,06 %
CSOB pojistovna 8,87 % 8,30 % 9,39 % 11,19 %
ING zivotni pojistovna 8,42 % 8,50 % 9,03 % 8,50 %
Pojistovna Ceské spofitelny 2,16 % 1,77 % 2,63 % 6,72 %
Amcico AIG Life 5,57 % 5,86 % 6,35 % 6,39 %
Komeréni pojistovna 9,61 % 8,43 % 9,08 % 6,36 %
Ceska podnikatelska pojistovna 2,86 % 3,22 % 3,85 % 3,94 %
Generali pojistovna 3,06 % 351 % 3,85% 3,71 %
Allianz poji§tovna 3,17 % 297 % 3,11 % 3,07 %
Uniga pojistovna 1,72 % 2,07 % 2,52 % 2,83 %
AXA zivotni pojistovna 211 % 2,02 % 2,06 % 1,81 %
Victoria Volksbanken pojistovna 0,45 % 0,48 % 0,51 % 0,50 %
Wiistenrot zivotni pojistovna 0,56 % 0,44 % 0,44 % 0,43 %
Hasi¢ska vzajemna pojistovna 0,03 % 0,03 % 0,03 % 0,02 %
Aegon Zivotni pojiStovna 0,00 % 0,00 % 0,01 % 0,02 %

Tabulka ¢. 17
Zdroj: CAP
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Predepsané pojistné z kapitalového pojisténi na trhu klesa. I pfes vyrazny pokles jak pfedepsaného
pojistného tak i trzniho podilu, drzi Ceska pojistovna vedouci pozici vtomto druhu pojisténi. Za
povsimnuti stoji rychly narist trzniho podilu u pojistovny Ceské spotitelny.

3.4. Investi¢ni Zivotni pojiSténi
Rok 2004 2005 2006 2007
Predepsané pojistné 6 051 612 7 515 060 11 336 077 18 389 585
Meziro¢ni vyvoj 24,2% 50,8% 62,2%
Tabulka ¢. 18 - Vyvoj predepsaného pojistného za investicni pojisténi v tis. K¢

Zdroj: CKP

Produkty pattici do této skupiny pojisténi zaznamenaly velky rozmach. Oproti roku 2004 se trh v roce
2007 vice nez ztrojnasobil. Hledani divoda uspésnosti miizeme spatiovat v rozvoji MLM siti a jejich
vira V bezproblémovy riust podilovych fondd a zné€j plynouci vyss§i vynos pro klienta, nezli
z kapitalovych pojisténi.

Pojistovny byly jedni z prvnich, kdo prostfednictvim pojistnych produktd vytvotil podminky pro
zapojeni drobnych privatnich klienti do pravidelného kolektivniho investovani. Na druhé strané
investicni produkty kladou velky draz na moznosti zhodnoceni a potlacuji rizikovou povahu
zivotniho pojisténi. Pojistna ¢astka pro pifipad doziti neni stanovena a zalezi na konkrétni vykonnosti
aktiv, které klient ve své pojistce zvoli. Pojistna ¢astka pro ptipad smrti je stanovovana ve volitelné
vysi, ktera u nékterych pojistoven je spise jen symbolicka.

Poradi pojisSt’oven na trhu investi¢niho pojisténi podle predepsaného pojistného
(tfazeno podle vysledkt roku 2008

Rok 2004 2005 2006 2007

ING zivotni pojistovna 1 845 287 2182 168 2 556 852 4102 966
Pojistovna Ceské spofitelny 2 067 294 1296 232 3003 206 3888 433
CSOB pojistovna 311 348 1137294 1534 196 2197172
AXA zivotni pojistovna 538 153 945 983 945 146 1447778
Generali pojistovna 339 688 554 173 924 348 1 340 606
Allianz pojistovna 358 474 526 807 780 783 1297793
Ceska pojistovna 47078 106 986 343 277 1264 840
Kooperativa pojistovna 7 346 20 402 319 965 1263 805
Aviva zivotni pojistovna 535917 717771 674 609 751 464
Uniga pojistovna 1027 27 244 155 003 355 180
Aegon zivotni pojistovna 0 0 95579 221141
Komer¢ni pojistovna 0 0 3113 135 944
Amcico AIG Life 0 0 0 82 225
Ceska podnikatelské pojistovna 0 0 0 31298
Wiistenrot Zivotni pojistovna 0 0 0 8 940
Celkem 6 051 612 7 515 060 11 336 077 18 389 585
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Trhu vévodi novi leadii ING pojistovna a Pojistovna Ceské spofitelny. Hledame-li divody jejich
uspéchu, pak nachdzime kombinaci kvalitniho produktu a efektivni distribuce a to jak pro individualni
klientelu, tak i vramci programt, tak i zaméstnaneckych vyhod. Porovnani jejich produktt
s konkurenci je uvedeno dale. K rlstu pfedepsaného pojistného piispiva i rychla dekoncentrace trhu
(viz graf ¢. 11)
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Graf'¢. 11 — Vyvoj kumulovanych trznich podilii v predepsaném pojistném Investicniho pojisteni
Zdroj: CKP

Zatimco Vv roce 2004 téméf 70 % trhu ovladaly TOP 2 pojistovny, V roce 2007 tento trzni podil patii
peti pojistovnam. V bézné placeném zivotnim pojisténi rovnez dochazi ke strukturalnim zménam.

Atraktivita investi¢niho pojisténi pro klienty je dana zejména moznosti vy$sitho vynosu z vlozené
investice. Roky 2004 — 2007 a prvni polovina roku 2008 vykazovaly stabilni rusty investovanych
prostiedkli do pojisténi. Klienti s necekanou bravurou pfijimali investi¢ni produkty i pies vyssi
nakladovost tohoto produktu. Pojistovny kalkuluji do produktt celou fadu poplatkli, které jsou
v modelacich ptekryvany vy$si mirou vynost z investice. Poplatkova struktura je individualni a pro
klienty malo Citelna.

Zhodnotili jsme modely poplatkt nékolika pojistoven (bez uvedeni jména, protoze jejich rozbor je bez
znalosti pouzitych matematickych metod spiSe ilustrativni), nachdzime dva pfistupy. Poplatek na
pokryti nakladd na potizeni smlouvy zatézuje pojistné v prvnich letech necekané vysokym procentem,
nebo poplatek je relativné maly, ale uplatiuje se na hodnotu veskerého kapitalu, ktery dané pojistné
smlouve nalezi. Ve svém vysledku klient nominaln¢ odvede pojistiteli az ttileté pojistné k pokryti jeho
nakladu.

4, PojiSténi za jednorazové pojistné

Celkovy vyvoj jednorazového pojistného je velmi zajimavy. Pojistné absolutné roste, ovSem vcelku
nepravidelné. Po celkem stabilnim vyvoji v obdobi od roku 2005 do tfetiho Ctvrtleti roku 2007
prichazi etapa turbulentnich vykyvi. Zatimco v ramci prvniho zminéného obdobi je variacni rozpéti
1274380 K¢ a vybérova smérodatnd odchylka ¢ini 472188 K¢, pak v druhém intervalu se jedna
0 rozpéti 4480490 K¢ a kvadratickou chybu 1 492 200 K¢&. Celkove je relativni variabilita vyjadiena
pomoci varia¢niho koeficientu ve vysi 32,59 %.
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Jednorazové placené pojistné na
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7000 000
6000 000
5000 000 TAN

4000 000

3000 000 /\ /A\ /A\ /

/' \/ V| >~
2000000 | o NV
1000 000
0
N w0 wnow 0w W w000 OO
o O Q0 0 Q0 0 Q0 00 Q0 00 0000000 Q09 o
o o0 0 0 0 0 0 0 0 00 000000000
L B ot I I e A o I 2 I 0 I T T T I I I O O o B o R o B
T Tl Tl Tl Tl Tl Tl Tl Tl Tl Tl Tl Tl Tl Tl Tl Tl Tl Tl Tl el
cocddoggdgdgdaoggaogddadggdgagaogagdd
Lo B I s TS S IR S e o T o T I T o N e I o 0 TR |

Graf 12: Vyvoj jednordzové placeného pojistného na Zivotni pojisténi v obdobi 1.Q/2005 - 1.Q/2010
Zdroj:

4.1. Sezénni dekompozice

Jelikoz vykyvy v jednorazové placeném pojistném jsou v prubéhu roku vysoké, byla provedena
sezonni dekompozice Casové fady jednorazového pojistného. Ze Ctvrtletnich udaja byla kvantifikovana

nejen sezoénni slozka, ale zaroven pomoci Ctyfclennych centrovanych klouzavych primért i slozka
trendova.

V prvnim pololeti roku se pojistné pohybuje pouze velice mirné pod normalem, ovSem ve tfetim
ctvrtleti je v priméru jiz témét o 20 % niz$i nez dlouhodoby normal, coz absolutné¢ znamena
717 899 K¢. V poslednim Ctvrtleti je vybér naopak o vice nez 25 % vyssi, coz znamena 1 018 960 K¢&.
Udaje shrnuje nasledujici tabulka.

Sezoénni index Sezénni rozdil
1. Ctvrtleti 95,1448 -176 878
2. Ctvrtleti 97,1445 -124 182
3. Ctvrtleti 81,8752 -717 899
4. ctvrtleti 125,8360 1018 960
Tabulka 20. Sezénni indexy a rozdily jednordazoveé placeného pojistného na zivotni pojisténi
Zdroj:

Trendova slozka se pii vyjadieni pomoci klouzavych priméri jevi uplné jinak, nez kdybychom zvolili
naptiklad trend linearni. Opét se potvrzuje uvodni tvrzeni, Ze vyvoj by byl vcelku stabilni, nebyt roku

2008, kdy je zfetelna stagnace ¢i spiSe mirny pokles v tomto druhu pojisténi. Od roku 2009 vybér
jednorazove placeného pojistného opét znacné roste.
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Graf 13: Trendova slozka jednordazové placeného pojistného za sledované obdobi

4.2. Vztah k iirokovym sazbam

V ptipadé jednordzové placeného pojistného je mozna tivaha o propojeni jeho vybéru s vysi
urokovych sazeb v ekonomice. Pro ovéteni tohoto predpokladu bylo zvoleno metody regresni analyzy.
Za urokovou sazbu byla vybrana dvoutydenni repo sazba Ceské narodni banky, od které se odvijeji i
zbyvajici vyznamné urokové sazby.

Vysledek analyzy ukazal, ze hypotéza o determinaci vybraného jednorazové placeného pojistného na
urokové sazbé v ekonomice nebyla prokazana. Tato hypotéza nebyla potvrzena ani na hlading
vyznamnosti 60 %.
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Soucet ¢tverci Stupné volnosti Praumér ¢tverci F-test vy::zﬁli:jsti
Model 473280000000 1 473280000000 0,27 0,61
Rezidualni 33103900000000 19 1742310000000
Celkem 33577200000000 20

Tabulka 21: Analyza rozptylu pro vybrany regresni model

Zdroj:
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5. Bézné placené pojistné

Bézné placené pojistné oproti svému protéjsku naopak vykazuje vcelku stabilni vyvoj. Ackoliv jsou
variacni rozpéti i vybérova smérodatna odchylka absolutné¢ pomérné vysoké (3 197 740 K¢, resp. 895

880 K¢&), tak relativné se nejednd o prili§ velké vykyvy. Variacni koeficient za sledované obdobi
doséhl pouze 9,68 %.
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Graf 14: Vyvoj bézné placeného pojistného na Zivotni pojisténi v obdobi 1.Q/2005 - 1.Q/2010

5.1.  Sezonni dekompozice

Z hlediska sezénnosti ¢asova fada bézné placeného pojistného také nevykazuje pfili§ vysoké hodnoty
oproti pojistnému jednorazovému. Za pomoci stejné metodiky jako u pojisténi jednorazove placeného
byly zjistény nasledujici tidaje.

Sezénni index Sezénni rozdil

1. ctvrtleti 97,9212 -197 610

2. Ctvrtleti 99,8021 -3835

3. ctvrtleti 97,8755 -191 692

4. ¢ctvrtleni 104,4010 393 137
Tabulka 22: Sezonni indexy a rozdily bezné placeného pojistného na Zivotni pojisténi

Zdroj:

Jak je zfejmé dochazi k urcitému navySeni trzeb v poslednim ¢tvrtleti roku. Toto zvySeni vSak neni
nijak vyrazné a dosahuje primérn¢ pouhych 4,4 %, coz absolutné predstavuje o 393 137 K¢ vyssi
vybér oproti dlouhodobému normalu.

Trendovou slozku pak miZzeme opét vyjadiit pomoci Ctyiclennych centrovanych klouzavych priméra.
Na nasledujicim grafu je mozné vidét, Ze pojistné kontinualné roste az do prvniho ¢tvrtleti roku 2009.
Od tohoto obdobi zaznamenava mirny pokles.
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Graf 15: Trendova slozka jednorazové placeného pojistného za sledované obdobi (klouzavé priméry)
Zdroj:

K vystihnuti trendu je vSak vhodny i klasicky linearni model, ktery vystihuje danou ¢asovou fadu
ztémer 85 %. Ackoliv i jiné trendové funkce vykazuji vysokou hodnotu indexu determinace, lze
povaZovat linearni funkci za nejvhodnéjsi. Je ziejmé, Ze tento model predpoklada staly nartst
vybraného pojistného.
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Graf 16. Trendova slozka jednorazové placeného pojistného za sledované obdobi (linedrni trend)



6. Pohled na vybrané pojistovny

V této kapitole se zaméefime na porovnani vybranych pojistoven. Z hlediska vyznamnosti role na trhu
jsme vybrali:

Kooperativa pojistovnu
Pojistovnu Ceské spofitelny
ING zivotni pojisStovnu
CSOB pojistovnu

Mo

Mezi vybrané pojistovny patiila také Ceska pojistovna, ale ta v roce 2005 zac¢ala vykazovat své
vysledky v IFRS (mezinarodni ucetni standardy) a z vyroCnich zprav této spoleCnosti se nam
nepodafilo ziskat porovnatelné udaje s ostatnimi. Proto jsme ji z porovnani museli vytadit.

Porovnani pojistoven jsme zpracovali na zakladé analyzy informaci obsaZenych ve vyrocnich
zpravach za jednotlivé roky tak, jak je jednotlivé pojistovny zvetejnily. V dobé€ zpracovani analyzy
byly k dispozici vyro¢ni zpravy do roku 2007

Kooperativa pojistovna

Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Piedepsané pojistné (pojistné) 5461| 6036| 6272| 6901
Podil jednorazového pojistného na predpise 2716 %|27,7%(27,8%|29,4 %
Pojistné plnéni 968 723| 1372 2459
Potizovaci naklady (PN) 1325| 1324 1306| 1688
Vysledek technického étu Zivotniho pojisténi (VTUZP) 178 260 855 538
Rezerva pojistného Zivotniho pojisténi (RPZP) 9050 | 12359 | 15574 | 17 934
PN/pojistné 24,3 % (21,9%|20,8% |24,5%
PN/Piriistek RPZP n/a|32,8 % | 28,5 % | 350 %
VTUZP/ pojistné 33%| 43%|136%| 78%
VTUZPIRPZP 20%| 21%| 55%]| 3,0%

Tabulka ¢. 23
Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti

Vyvoj této spolecnosti je v zivotnim pojisténi konzistentni, spole¢nost udrzuje sviij pomér mezi bézné
placenym a jednorazovym pojistnym, ma vcelku stabilizované potizovaci naklady a dosahuje
technického vysledku na dolni hranici srovnatelné konkurence. Dynamicky rozvoj zivotni rezervy
a sazka na bézné placené pojistné budou v budoucnosti stabilizovat jeji pozici.
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Pojistovna Ceské SpoFitelny

Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Predepsané pojistné (pojistné) 3265| 2414| 4403| 6401
Podil jednorazového pojistného na predpise 66,7 % | 41,6 % | 66,7 % | 72,9 %
Pojistné plnéni 382 791 1180| 3574
Poftizovaci naklady (PN) 325 345 321 545
Vysledek technického iétu Zivotniho pojisténi (VTUZP) 145 203 359 510
Rezerva pojistného Zivotniho pojisténi (RPZP) 8461| 9519|11424| 13075
PN/pojistné 10,0%(143%| 73%| 85%
PN/PFiriistek RPZP 143%| 7,3%| 8,5%|33,0%
VTUZP/ pojistné 44%| 84%| 82%| 80%
VTUZP/RPZP 17%| 21%| 31%| 39%

Tabulka ¢. 24
Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti

Pojistovna Ceské spotitelny se stala vroce 2008 ¢lenem skupiny VIG. Piinesla si s sebou silné
bankovni zdzemi a nepochybn¢ i pfistup k bankovnim klientim. Jeji aktivity se orientuji na
jednorazové pojistné, zfejmé v minulosti vyuzivala bankovnich aktiv klientd k jejich preklapéni do

pojisténi.

Schopnost realizovat na jednorazovém pojistném technicky vysledek nad 8 % je piekvapujici.
Otazkou je, zda do budoucna bude jeji byvala matka spolupracovat pti distribuci a jak se zméni

informacni platforma o klientskych aktivech v jiné finan¢ni skuping.

ING Zivotni pojist'ovna

Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Predepsané pojistné (pojistné) 5325| 5599| 5936| 7267
podil jednorazového pojistného na predpise 8,7%| 76%| 8,7%|23,6%
Pojistné plnéni 1759] 2116| 2411| 3044
Pofizovaci naklady (PN) 365 504 674 663
vysledek technického uétu Zivotniho pojisténi (VTUZP) 955| 1136| 1138| 1152
rezerva pojistného Zivotniho pojiiténi (RPZP) 14186 | 15305 | 16 572 | 17 159
PN/pojistné 69%| 90%(114%| 9,1%
PN/Pririistek RPZP 69%| 90%|114%| 9,1%
VTUZP/ pojistné 179%[20,3%[19,2% | 159 %
VTUZP/RPZP 6,7%| 74%| 69%]| 67%

Tabulka ¢. 25
Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti

ING Zivotni pojistovna se prezentuje jako stabilni pojistitel dosahujici vybornych vysledkt jak
v obchodnich nakladech, tak v technickém vysledku. Spole¢nosti ale chybi dynamika ristu v bézné

placeném pojistném, které v jejim portfoliu dominuje.




Ke zméné ve struktufe pifedepsaného pojistného doSlo vroce 2007, kdy se zvysil podilu
jednorazového pojistného na celkovém piedepsaném pojistném téméef o trojnasobek (z 8,7 % na
23,6 %).

CSOB pojist'ovna

Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Predepsané pojistné (pojistné) 3389| 3959| 4432| 5420
Podil jednorazového pojistného na predpise 47,5% (42,9 % | 47,5 % | 55,2 %
Pojistné plnéni 1588| 1696| 1817| 2115
Potizovaci naklady (PN) 146 196 258 400
Vysledek technického tétu Zivotniho pojisténi (VTUZP) 382| -179 838| 1121
Rezerva pojistného Zivotniho pojisténi (RPZP) 12351 |13 205| 13 971 | 14 656
PN/pojistné 43%| 50%| 58%| 74%
PN/Pririistek RPZP 43%]| 50%| 58%| 74%
VTUZP/ pojistné 11,3% | -4,5% | 18,9 %| 20,7 %
VTUZP/RPZP 31%|-14%| 60%| 7,6%

Tabulka ¢. 26
Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti

Spolecnost je vazana na banku, ktera obsluhuje Sirokou klientskou zakladnu fyzickych osob. Ma proto
dalsi potencial k rustu, ktery byl i vuplynulych letech dynamicky. Je patrny postupny piiklon
k jednorazovym produktim.

Spole¢nost hospodaii z veelku nizkymi pofizovacimi ndklady, které v§ak maji rostouci trend a to i
ptesto, ze v portfoliu pojistovny roste podil jednorazového pojisténi. V poslednich dvou letech
spolecnost dosahla unikatniho vysledku technického uctu.

6.1. Porovnani vybranych pojistiteli
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Graf ¢. 1T — Mezirocni tempo ristu predepsaného pojistného v Zivotnim pojisténi
Zpracovano z podkladii obsazenych ve vyrocnich zpravach spolecnosti



Je zjevné, ze ani jeden z pojistitelit nebyl schopen vytvatet ve sledovaném obdobi na zakladé vlastni
strategie kontinualni rast. Trh je velmi turbulentni a je zasadné ovlivnén piistupem jednotlivych
pojistitelt k distribuci produktti za jednorazové pojistné.
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Graf'¢. 18 - Podil jednordzového pojistného na predepsaném pojistném za Zivotni pojisteni
Zpracovano z podkladii obsazenych ve vyrocnich zpravdch spolecnosti

U pojistovny Ceské spofitelny, ING Zivotni pojistovny a u CSOB pojistovny je vysoka volatilita
podilu jednorazového pojistného na celkovém piedepsaném pojistném. Stabilni pozici v poméru
jednorazového a bézné placeného pojistného si drzi Kooperativa. Obé bankovni pojistovny maji
velmi vysoky podil jednorazového pojistného na celkovém pojistném a navic jeho podil silné kolisa.
Nejvétsi vykyv zaznamenala PCS a to 31,3 p.b., nejmensi pak Kooperativa, pouze 1,3 p.b. Je patrné,
ze u vSech sledovanych pojistoven podil jednorazového pojistného roste.

Je pravdépodobné, ze produkty za jednordzové pojistné jsou orientovany spiSe na vynos z vkladu,
nezli na kryti rizika, jinak by pojistovny jen tézko zarucovali klientim navratnost vlozené investice.
Navic lze predpokladat, ze u nebankovnich pojistoven je pojistné ziskano za vySsi potfizovaci naklady.
Snizovani podilu produktti za bézné placené pojistné ma dopad do tvorby rezervy pojistného zivotnich
pojisténi. K dispozici mame stavové veliCiny, které jsou ovlivnény nejen predepsanym pojistnym, ale
také vyplacenym pojistnym plnéni a pfed¢asnym ukonéenim pojisténi. Graf ¢. 19 dokumentuje, ze
pojistitelé, ktefi se orientuji na bézné placené pojistné, dosahuji vy$s§i dynamiky rlstu rezervy
pojistného zivotniho pojisténi.
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Graf ¢. 19 — Vyvoj rezervy Zivotniho pojisteni
Zpracovano z podkladii obsazenych ve vyrocnich zpravach spolecnosti



Kooperativa pojistovna, ktera realizuje piedepsané pojistné vice nez ze dvou tietin z bézné placeného
pojistného, vytvari rezervu zivotniho pojisténi podstatné rychleji, nez obé bankovni pojistovny, jejichz
podil jednorazového pojistného je vice nez 50%.
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Graf'¢. 20 — Porovnani porizovacich nakladii v poméru k predepsanému pojistnému
Zpracovano z podkladii obsazenych ve vyrocnich zpravdch spolecnosti

Pro posouzeni vyse pofrizovacich nakladl je vyznamné, jakou ucetni metodu pojisStovna pii G¢tovani
nakladli pouzivd, jak pracuje s asovym rozliSenim nakladl a jak rozd€luje obchodni a provozni
naklady. Tyto informace nejsou k dispozici, proto porovnavame potfizovaci naklady tak, jak je
pojistovny vykazaly.

Jako prekvapujici se mize jevit vySe potizovacich nakladu u ING zivotni pojistovny, ktera ma
v portfoliu zasadné mensi podil jednordzového pojistného nezli bankovni pojistovny, a piesto
dosahuje obdobné vySe pofizovacich nakladt. Tuto skute¢nost si lze vysvétlit pomalym rtstem
V pojisténi za bézné placené pojistné.

Pofizovaci naklady maji proménlivou Groven a mirn¢ rostouci tendenci.
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Graf'¢. 21 — Porovnani porizovacich nakladii v Zivotnim pojisténi k priristku rezervy zZivotniho pojisténi
Zpracovano z podkladii obsazenych ve vyrocnich zpravach spolecnosti



Pofizovaci naklady jsou z pohledu, ,,za kolik si pojistitelé potidili pFirtistek rezervy Zivotniho pojisténi
po zohlednéni vyplacenych pojistnych plnéni (graf ¢. 21). Pojistovny orientované na bézn¢ placené
produkty potizuji aktiva od klientli nakladné&ji, nezli pojistovny zaméiené na jednorazové pojistné. U
Kooperativa pojistovny vidime pokles v nakladech z tohoto pohledu, ktery je dan tim, ze Kooperativa
pojistovna ma vysokou dynamiku rdstu pojistného za bézné pojistné a ptirstek rezerv generuji také
pojistné smlouvy za které se ziskatelské naklady jiz nehradi.
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Graf €. 22 — Vysledek technického uctu zZivotniého pojisténi k predepsanému pojistnému
Zpracovano z podkladii obsazenych ve vyrocnich zpravach spolecnosti
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Graf ¢. 23 — Vysledek technického uctu zivotniho pojisténi ke stavu rezervy pojistného zivotnich pojisténi
Zpracovano z podkladii obsazenych ve vyrocnich zpravach spolecnosti

Je ziejmé, Ze Zivotni pojisténi je schopno dosahovat vysoké miry technické ziskovosti. Zejména ING
Zivotni pojistovna po celou sledovanou dobu a CSOB pojistovna Vv poslednich dvou letech realizuji
technicky vysledek nad 15 % z piedepsaného pojistného.
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7. Empiricka zjiSténi

Provedli jsme v prubéhu unora az dubna fadu ,kontrolnich nakupi*“ u pracovist’ jednotlivych
pojistoven v Liberci. Zavéry z nich mizeme shrnout takto:

Pti kontrolnich nakupech jsme zjistili slabé povédomi prodejct o uloze rizika v produktech, které
nabizeji. Prodejci prezentuji investi¢ni efektivitu produkti. Napoméaha tomu skutecnost, ze produkty
umoziuji snizovani pojistnych ¢astek na smrt, respektive jejich tiplnou eliminaci.

Motivaci pro toto jednani prodejct je zfejmée provizni systém pojistiteld. Dal§im motivem mize byt
osobni zkuSenost prodejct, s tim, ze snaz$i vybuzeni pojistného zajmu u klienta se realizuje pies
prezentaci budoucich vynost a zhodnoceni vkladu, nez ptes vysvétlovani ceny rizika. Klienti totiz
pfili§ nerozuméji cené, kterou je za riziko nutné vynalozit. Tento zdanlivé neekvivalentni charakter
rizikovych produktd vytvaii u zakaznikti dojem, Ze rizikové zamétené produkty nepotrebuji.

Pojistovny vytvaieji produkty, které jsou investicné zamétené. Pii kontrolnich nakupech, které jsme
realizovali, jsme se setkali snejnizsi pojistnou ¢astkou pro pojisténi rizika smrti v investi¢nim
zivotnim pojisténi ve vysi 2.000,- K¢&. Dalsi pojistovny se ve vysi této pojistné Castky pohybuji
zpravidla do 50.000,- K¢ a to bez ohledu na vysi pojistné prémie placené klientem.

Na zékladé kontrolnich nakupti jsme se pokusili spocitat vysi poplatkd, kterymi jednotlivé pojistovny
zatézuji investi¢ni produkty.

Konstrukce poplatkdl je rozdilna. Ve vétSin€ produktl je poplatkem zatizeno pojistné (u nékterych
pojistitelt po odecteni rizikového pojistného u jinych celé hrubé pojistné, tedy pred odeétenim
pojistného na kryti rizika) po dobu 3 — 7 let a poplatky dosahuji po stanovenou dobu az 60 % ro¢niho
pojistného. Jsou i pojistitelé, ktefi nezatéZuji pojistné, ale zhodnoceny kapital klienta. Ti Cerpaji
poplatky po celou dobu trvani pojisténi, ale fakticky zaplaceni potfizovacich nakladt odsouvaji do
pozdéjsich let.

Nas§ modelovy ptiklad pojistény muz, vstupni vék 22 let (doba pojisténi 43 let) sjednand pojistna
castka pro ptipad smrti 300.000,- K¢, mési¢ni pojistné 1.000,-K¢. Pro modelaci souc¢asné hodnoty
vybranych poplatki jsme vychazeli z diskontni sazby 5 %.

Vyse soucasné hodnoty kalkulovanych poplatkti se pohybovala mezi 35.000,- K¢ az 60.000,- K¢ (tedy
prakticky tiileté az pétileté pojistné). Soucasnd hodnota poplatk kalkulovanych v pojistné smlouvé
roste v zavislosti na del$im rozvrzeni jejich placeni do casu. Pojistitelé tak eliminuji riziko
pred¢asného ukonceni pojistnych smluv.



8. Trh neZivotniho pojiSténi

Nezivotni pojisténi je urCovano ttemi klicovymi skupinami. Pojisténim motorovych vozidel, pojisténi
podnikatelskych rizik a personalnim pojisténi. Specifikum ceského trhu je zakonné pojisténi
odpovédnosti za Skody zplsobené pracovnim urazem a nemoci z povolani, jehoz provozovani stat
zédkonem svéfil pouze dvéma subjektii, Ceské pojistovné a pojistovné Kooperativa, i kdyz jiz existuje
legislativa k pfevodu této aktivity do vefejného sektoru, stale neni u¢innd, dochazi tim k drobnému
ovlivnéni soutézniho prostiedi na trhu, které, ale neni vyznamné co do ¢iselného vyjadieni pojistného,
ale do jisté miry mize rozhodovat o pristupu ke klientiim, kterym vznika povinnost platit pojistné.
Pojistovna Kooperativa se automaticky dozvidda o novych podnikatelich a muze mit diky této
informaci jisté vyhody proti ostatnim soutézitelam.

Rozlozeni ptredepsaného pojistného do jednotlivych skupin je stabilni a nedochazi k zaddnym zménam.
To znamena, Ze vyvoj piedepsaného pojistného v nezivotnim pojisténi je stabilni a neni zasadné
ovliviiovan dé&ji a zménami v jednotlivych segmentech, jako je naptiklad nemovitostni krize, krize
prodeje motorovych vozidel, podnikatelsky boom a ptichod zahrani¢nich investic apod.

zakon pok 2007 zakon pok 2008
né né
7% 8%

Graf¢. 24 Graf¢. 25

zakon poK 2009
ne

8%

Graf'¢. 26



8.1.  Trh nezivotniho pojisténi podle vyvoje predepsaného pojistného

Z nasledujiciho grafu vyplyva, Ze trh nezivotniho pojisténi z roku na rok roste. Podivame-li se vSak na
jeho vyvoj ve stalych cenach roku 2006 je vidét, ze k poklesu doslo jiz v roce 2008, kdy pojistny trh
nebyl s to reagovat na vys$si miru inflace. Rok 2009 pak znamenal stagnaci.
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Podivame-li se na jednotlivé segmenty pojisténi ve stalych a v béznych cenach, mizeme spatfovat
nepatrné rozdily vyvoje (viz nasledujici graf). Za zminku stoji to, ze zdkonné pojisténi i ve stalych
cenach rostlo jest€¢ vroce 2008, zejména proto ze je ovlivnéno zaméstnanosti a absolutni vysi
vyplacenych mezd.
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8.2.  Pozice pojist'oven Vv nezivotnim pojiSténi

Piedepsané pojistné Trzni podil
2006 | 2007 2008 2009 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Ceska pojistovna 26 459 705 | 26 241 205 | 26 329 275 | 24404219 | 359% | 34,1%| 32,8%| 30,2%
Kooperativa pojistovna 21155008 | 22109 949 | 23317 946 | 23295618 | 28,7% | 28,7% | 29,0% | 28,8%
Allianz pojistovna 7230796| 6990104 7188103| 7258095| 9,8%| 9,1%| 9,0%| 9,0%
Generali pojistovna 4423383| 5234779| 5979282| 6328052| 6,0%| 68%| 7.4%| 7,8%
Ceska podnikatelska pojistovna 3262336 | 3536294 4025448| 4508228| 4,4%| 4,6%| 50%| 56%
CSOB pojistovna 3241691 | 3635146| 4063326| 4074016| 44%| 47%| 51%| 50%
Uniqa pojistovna 2302844 | 2675098| 3198136| 3496866| 3,1%| 3,5%| 4,0%| 4,3%
Cardif 851000 | 1049422| 1277707| 1462094| 12%| 14%| 16%| 1,8%
EGAP 910850 | 1381043| 904555| 1240175| 12%| 18%| 11%| 1,5%
Triglav 433028 544915| 692508 712481 | 06%| 07%| 09%| 09%
Hasigska vzajemna pojistovna 322 844 327098 | 387302 529761 | 04%| 04%| 05%| 0,7%
PVZP 367 650 344714 363120 380961| O05%| 04%| 05%| 05%
Ceska pojistovna ZDRAVI 190 146 205 982 295 660 355698| 0,3%| 03%| 04%| 04%
Slavia 64 446 96 488 190 382 286365| 0,1%| 01%| 02%| 04%
Amcico 1238309| 1249106 290079 284597 | 17%| 16%| 04%| 04%
HDI 269 296 192267 | 278891 279487 | 04%| 02%| 03%| 03%
Komeréni pojistovna 283 378 324358 321751 266237 | 04%| 04%| 04%| 03%
DAS 218 624 243572 265426 258932| 03%| 03%| 03%| 03%
Wiistenrot pojistovna 17 034 132266 | 208238 256833| 0,0%| 02%| 03%| 03%
Evropska cestovni pojiitovna 207 396 253058| 268 359 236120 03%| 03%| 03%| 03%
Direct pojistovna 0 0 227813| 0,0%| 00%| 00%| 03%
Maxima pojistovna 0 191104 207938| 0,0%| 0,0%| 02%| 03%
Victoria Volksbanken pojistovna 80 078 77315 103 880 118692 01%| 01%| 01%| 0,1%
AXA pojistovna 57 325 58 657 60 501 116627 | 01%| 01%| 01%| 0,1%
Pojistovna Ceské spofitelny 23891 52713 86 934 106788 | 00%| 01%| 01%| 01%
AXA zivotni pojistovna 51 964 68206| 0,0%| 01%| 00%| 0,1%
Ceskd kancelaf pojistiteli 758 544 941 368 0,0%| 00%| 00%| 0,0%

Tabulka ¢. 27 - Vyvoj trznich podilii podle piedepsaného pojistného (podle triiho podilu v roce 2009)
Zdroj:

Z uvedenych dat je zfejmé, Ze trh nezivotniho pojisténi je stabilni, nedochéazi k posuntim v potradi mezi
pojistovnami. Zaujmout mize pouze pokles Ceské pojistovny ve sledovaném obdobi o vice nez 5 p.b.
a stagnace pojistovny Kooperativa.

Jak je jiz v textu n€kolikrat zminéno, na trhu existuji dvé silné skupiny, Generali/PPF holding a VIG
(Vienna Insurance Group). Na tyto skupiny je relevantni se divat od roku 2007, kdy doslo k jejich
konsolidaci.
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2007 2008 2009 2009/2007
VIG- trzni podil 33,6% 34,1% 34,4% 102,6%
PPF - trzni podil 41,5% 40,6% 38,5% 92,8%
Ostatni - trzni podil 25,0% 25,3% 27,1% 108,5%

Tabulka ¢. 28 - Trzni podil v nezivotnim pojisteni
Zdroj:

Je patrné, ze déle plsobici skupina VIG se ve sledovaném obdobi vyvijela stabilng, Generali /PPF na
trhu ztracela. Ostatni pojistitelé vSak maji proti dvéma vedoucim skupindm slozitou alohu.

Q. Pojisténi motorovych vozidel

9.1. Uvod

Trh pojisténi motorovych vozidel je objektem velkého zajmu vétSiny pojistiteldi. Pri¢inou je stalost
poptavky po tomto druhu pojisténi, at’ jiz se jedna o tzv. povinné ruceni (pojisténi odpovednosti
Z provozu motorového vozidla) nebo pojisténi havarijni. Nasim cilem bylo zpracovat pravé segment
pojisténi motorovych vozidel a zjistit, zda je v ném konkrétné prodej pojisténi determinovan faktory
vychazejicimi z trhu osobnich automobiltl.

V ramci tohoto tkolu vychazime z dat Ceské asociace pojistoven (CAP), ktera sdruZuje pojistitele
plsobici na Ceském pojistném trhu. Prvni dil¢i téma nasi analyzy se zabyva celkovou situaci na
eském pojistném trhu z hlediska ekonomické teorie. Jelikoz z CAP mame k dispozici nékteré tdaje
pouze Vrocnich intervalech, vyuzili jsme metod deskriptivni statistiky za ucelem porovnani
konkurence v celém segmentu, ale i na pozicich lidri trhu.

V druhé ¢asti analyzy byla naSim cilem kvantifikace sezonni slozky casovych fad jednotlivych druhti
pojisténi. Zruseni monopolu Ceské pojistovny v pojisténi odpovédnosti zprovozu motorovych
vozidel, ale i dalsi skuteCnosti vedly kzcela nerovnomérnému zajmu o pojisténi v prub&hu
jednotlivych obdobi v roce.

Posledni dil¢i cil navazuje na predchozi zjisténi. Po kvantifikaci (a ociSténi) sezonnich vlivi je tfeba
zjistit, zda je trh pojisténi vazan na trh vozidel.

V této analyze jsme abstrahovali od inflacnich vlivii na jednotlivé zkoumané veliciny.



9.2. Havarijni pojiSténi
9.2.1. Pohled na trh

Hrubé ptedepsané pojistné havarijniho pojisténi stejn€ jako cely trh nezivotniho pojisténi ve
sledovaném obdobi mirn¢ roste. Tento fakt miizeme pfisuzovat mnoha faktoriim vcetné rostouciho
poctu vozidel, rastu spottebitelskych cen a konecné i pokracujici dekoncentraci trhu (viz. kapitola
Koncentrace v odvétvi), ktera pozitivn€ ovliviiuje nejen konkurencni prostiedi, ale i vystup.
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Graf 30: Mezirocni vyvoj na trzich NZP, havarijniho pojistént a osobnich automobilil
Zdroj:

9.2.2. Koncentrace v odvétvi

V ramci konkrétni analyzy jsme se nejprve zabyvali mikroekonomickymi aspekty trhu havarijniho
pojisténi. Koncentraci v odvétvi jsme vystihli pomoci Herfindalova indexu. Z nasledujiciho grafu je
patrny mirny nartst indexu v roce 2005. Obecné vsak plati, ze konkurence v odvétvi se zvysuje.
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Graf 31: Koncentrace v odvétvi havarijniho pojisténi
Zdroj:
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9.2.3. Sezonni dekompozice

V dalsi casti nasi analyzy bude pouzito Ctvrtletnich tdaju ptredepsaného pojistného na havarijni
pojisténi od 1. Ctvrtleti roku 2006. V piipadé, ze bychom neuvazovali o existenci sezonni slozky,
mizeme Casovou fadu charakterizovat naptiklad linearnim trendem. Vysledek zachycuje nasledujici
graf. Je patrné, Ze v tomto modelu se i pfes vykyvy v jednotlivych Ctvrtletich predpoklada dalsi rtst

predepsaného pojistného.

Predepsané pojistné na havarijni
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Graf 32: Trend na trhu havarijniho pojistént (Ctvrtletni udaje, linedrni regrese)
Zdroj:

K ptesnéjsi analyze ¢asové tady vSak bude lepsi, kdyz trendovou slozku kvantifikujeme za pomoci
klouzavych ctyfélennych centrovanych prumérti a provedeme sezonni dekompozici Casové tady.
Pouzijeme jak multiplikativniho, tak i aditivniho modelu pro vy¢isleni relativnich i absolutnich

sezonnich vliva.

Z hlediska sezonnosti pak vykazuje predepsané pojistné vy$si hodnoty v prvni poloving roku.
Odchylky od normalu vsak nejsou prili§ znatelné. Ve druhém étvrtleti je pojistné primérné o 3,104 %
vyssi nez je dlouhodoby normal, coz v absolutnich hodnotach piedstavuje 126 350 K&. Naopak
nejnizsich hodnoty jsou ve tfetim Ctvrtleti, a to pfiblizn€ 4 % (tj. 160 777 K¢). Kompletni tdaje jsou

Vv nasledujici tabulce.

Sezonni index Sezonni rozdil
1. ¢tvrtleti 101,296 51798,2
2. Ctvrtleti 103,104 126 350,0
3. ¢trtleti 95,994 160 777,0
4. ¢tvrtleti 99,606 17 371,9

Tabulka 29: Sezonni indexy a rozdily v pFedepsaném pojistném na havarijni pojisténi
Zdroj:
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Po vymezeni sezonni slozky miiZzeme sledovat skutecny trend ve vyvoji pfedepsaného pojistného, kde
dochazi k poklesu od zacatku roku 2009. Je zajimavé v Kontrastu s timto pojisténim sledovat i trendy
Vv prodeji novych vozidel (pouzita stejnd metoda jako u havarijniho pojisténi). I zde se projevuji
sezonni vlivy, které ovSem nekoreluji se stejnym jevem u havarijniho pojisténi. Obecny ptedpoklad o
zavislosti havarijniho pojisténi na objemech nové prodanych automobilli se tedy nepotvrdil. Piesto pii
zjisténi trendu v prodeji vozidel vidime zna¢ny pokles, ktery se zacina projevovat jiz od 3. Ctvrtleti
roku 2008. Prodej havarijniho pojisténi tak reaguje s asi pllro¢nim zpozdénim na vyvoj na trhu
novych automobili.

Trend predepsaného pojistného HAV
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Graf 23: Trend na trhu havarijniho pojisténi (centrované klouzavé 4c¢lenné priiméry)
Zdroj:

Trend prodeje novych automobilli
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Graf 34: Trend na trhu osobnich vozidel (centrované 4¢lenné klouzavé priméry)
Zdroj:

Aplikaci Koyckova modelu rozlozenych zpozdéni je sice zjisténa silna autokorelace prvniho fadu mezi
rezidui linearniho modelu. Vysledek prumérného posunuti je vSak velice vzdalen od reality, tudiz
nepovazujeme model za vhodny.
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9.3. Pojisténi odpovédnosti za Skodu zpiisobenou provozem vozidla

9.3.1. Uvod

Hrubé predepsané pojistné na pojisténi odpoveédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla (dale jen
»povinné ruceni®), stejné¢ jako cely trh nezivotniho pojisténi be€hem sledovaného obdobi mirné
vzrostly. Tento fakt lze pficist n€kolika faktortim, zejména rostouci pocet motorovych vozidel, rtst
spotiebitelskych cen a v neposledni fad¢ také pokracujici decentralizaci trhu, coz pozitivné ovliviiuje
konkurenc¢ni prostiedi a nasledné i velikost produkce.
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Graf 35: Mezirocni vyvoj na trzich NZP, povinného rucent a osobnich automobilii
Zdroj:

9.3.2. Koncentrace trhu

Stejné jako u havarijniho pojiSténi byl pro ur¢eni miry centralizace trhu pouzit Herfindaltiv index. Jak
ukazuje nasledujici graf, vedouci pojistitel ztraci svou pozici a trh postupné dekoncentruje.
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Graf 36. Koncentrace v odvétvi povinného ruceni
Zdroj:



9.3.3. Sezonni dekompozice

Podrobna analyza sezénni slozky v pojistném na povinné ruceni zahrnuje udaje na ctvrtletni bazy
pocinaje prvnim ctvrtletim roku 2005. Na prvni pohled jsou vidét vyrazné€ vyssi hodnoty v prvnim
ctvrtleti. Tento fakt potvrzuji i vysledky nasi analyzy. Pojistné je v prvnim ctvrtleti v priméru vyssi
0 30%, tj. absolutn¢ 1,7 miliardy K¢. Zbyvajici tfi Ctvrtleti se rovnomérné déli o zbyvajici cast a
nezaznamenavaji zadné vyrazné sezonni vychylky. Tento fakt je s nejvétsi pravdépodobnosti zpiisoben
veétsim poctem smluv s roénim pojistnym splatnym v na zaCatku roku, ale pedevsim skutecnosti, Ze
Ceska pojistovna, az do roku 1996 jediny poskytovatel tohoto pojisténi, prevedl viechny své smlouvy
pti ptechodu na konkurenéni prostiedi, na prvni den v roce. Kompletni informace jsou uvedeny
Vv nasledujici tabulce.

Sezonni index Sezonni rozdil
1. ctvrtleti 129,933 1675040
2. Ctvrtleti 91,356 -487 608
3. ctvrtleti 89,340 -594 617
4. Stvrtleti 89,369 -592 819
Tabulka 30: Sezonni indexy a rozdily v predepsaném pojistném na povinné ruceni
Zdroj:

Ptfi vyrovnani sezénni slozky linearnim trendem vidime trvaly rlst a postupné snizovani rozdilu mezi
prvnim a ostatnimi ¢tvrtletimi.

Trend na trhu povinného ruceni (Ctvrtletni udaje, linearni regrese)
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Graf 37: Predepsané pojistné na povinné ruceni
Zdroj:
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Vedle analyzy sezonni slozky se vyzkum zaméfil taktéz na meziro¢ni vyvoj pojistného a jeho zavislost
na trhu motorovych vozidel v CR. Jak ukazuje nasledujici graf meziro¢nich pfiraistkd pojistného na
povinné ruceni a pojisténych vozidel, jejich vyvoj ma urcité spolecné rysy, z nichZ nejvyrazngj$imi
jsou prudky narust v po¢atku a nasledny pokles na konci sledovaného obdobi.
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Graf 38 Mezirocni priristek pojisténych aut a povinného rucent
Zdroj:

Analyza zavilsosti (regresni model) nicméné jasné ukazuje, Ze linearni zavislost téchto dvou
proménnych v porovnavaném modelu dosahuje hodnoty 8 % a je tudiz statisticky nevyznamnd. Stejny
vysledek prineslo taktéz testovani dalSich regresnich funkci. Vysvétleni spatfujeme jednak v efektu
ristu spotfebitelskych cen, coz miZze ovlivnit vysi piijatého pojistného, ale zejména v ristu
konkurenc¢niho prostiedi na trhu povinného ruceni, jak dokazuje Herfindaliiv index, coz vede
k poklesu ceny pojisténi a nasledné i vybraného pojistného.

9.4. Zavér

Rostouci konkurence na pojistném trhu Ceské republiky zjevné nepiinasi pokles hrubého
predepsaného pojistného. Prodeje pojisténi zna¢né fluktuuji zvlasté u povinného ruceni, kdyz
nejlepsich vysledk je dosazeno v prvnim Ctvrtleti roku.

Zamitame hypotézu o zavislosti mezi trhem pojiSténi motorovych vozidel a faktory vychazejicimi
z trhu osobnich automobili. Toto bylo potvrzeno na zakladé analyzy zavislosti (regresni model), kdy
byla ziejma linearni nezavislost mezi témito proménnymi. Stejny vysledek pfinesly i ostatni regresni
funkce. Hladina vyznamnosti byla vzdy volena na trovni 5 %. Vysledek fika, Zze trh pojisténi
motorovych vozidel je ovlivnén jinymi faktory. Cas a inflace jsou nejspise dominantnimi ¢initeli a
predstavuji vyzvu pro dalsi analyzy.



42

10.  Pojisténi podnikateli

11.  Pojisténi zemédélskych rizik
11.1.  Role realizace katastrofickych rizik v globalnim kontextu

Realizace katastrofickych rizik ovlivituje pojistné trhy v globalnim kontextu. Tato kapitola je logicky
roz¢lenéna do dvou subkapitol, které jsou zaméfeny na katastrofy v roce 2008 a v roce 2009.

11.1.1. Katastrofy v roce 2008

Tabulka 1 ilustruje katastrofy v roce 2008 podle regionti ve svétovém kontextu. Z tabulky vyplyva,
ze nejvetsi Cetnost s poctem 129 katastrof byla vroce 2008 v Asii, tento pocet tvoii 41,5 %
z celkového poctu katastrof, ale dle pojisténych ztrat nepatii Asie na prvni misto. Na prvni misto dle
pojisténych ztrat v mil. USD se fadi Severni Amerika, ve které pojisténé ztraty z realizace
katastrofickych rizik v rdmci nezivotniho pojisténi dosahly hodnoty 39 881 mil. USD, coz ptredstavuje
z celkovych svétovych pojisténych ztrat v ramci nezivotniho pojisténi 76 %.

Podle poctu obéti, pifi realizaci katastrofickych rizik, patii Asie, s poftem 235 276 obéti, na prvni
misto.

. Pojisténé ztraty
Region Pocet v % Obéti v % -
(v mil. USD) v %
Severni Amerika 54 17,36 1230 0,51 39881 75,96
Evropa 45 14,47 506 0,21 5806 11,06
Asie 129 41,48 | 235276 97,84 3014 574
Jizni Amerika 13 4,18 534 0,22 360 0,69
Oceanie/Australie 7 2,25 4 0,00 2272 4,33
Afrika 29 9,32 1543 0,64 426 0,81
Mofre/vesmir/celosvétove 34 10,93 1 367 0,57 745 1,42
Svét celkem 311 100,00 | 240 460 100,00 52504 | 100,00

Tabulka 31: Katastrofy v roce 2008 podle regionii
Zdroj: http://www.swissre.com, vlastni zpracovani

Pojistné ztraty z ptirodnich katastrof jako procento z celkového nezivotniho pojistného v prameéru let
1970-2008 uvadi obrazek 1. S nejvyssimi hodnotami (vy$S$imi nez 5 %) patii staty na uzemi Evropy
Velka Britanie, Francie a Svycarsko.
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Graf 39: Pojistné ztraty z prirodnich katastrof jako procento z celkového nezivotniho pojistného, primer 1970—2008
Zdroj: http://www.swissre.com

Vyvoj pojisténych ztrat ze svétovych katastrof od roku 1970 do roku 2009 ilustruje obrazek 2, ve
kterém je uveden vyvoj pfirodnich katastrof a katastrof Clovékem zplsobenych k 10letému
klouzavému priiméru. Nejvetsi vykyv ve vyvoji ztrat zptisobenych prirodnimi katastrofami byl v roce
2004 zptsoben dvéma nejhorSimi katastrofami a to Tsunami v jihovychodni Asii (zplsobeno
podmoiskym zemétfesenim o sile 9 stupiiti; zasazeny byly Malajsie, Thajsko, Sri Lanka, Indie ...;
220 000 obéti) a uraganem Katrina (vitr az 244 km/h; 1 500 obéti; 200 000 domut).
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Graf 40: Ztraty ze svétovych katastrof
Zdroj: http://www.gccapitalideas.com/2009/12/21/2009-catastrophe-update-global-insured-losses-in-2009/
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Graf 41 uvadi vyvoj skupin pojistitelti dle zajisténi piirodnich katastrof od roku 2000 do roku 2007.

10 Share of GPW

2000 2001 2002 2003 2004 2006 2006 @ 2007
W 33%-66% W 66%-100% >100%

Sources: catastrophe loss payments from Swiss Re, capital and premium numbers from annual company
reports, 385 companies

Graf 41: Skupiny pojistitelii podle zajisténi prirodnich katastrof — ztrdt plateb kapitdlovych davek, zarazenych do skupin
podle podilu hrubého predepsaného pojistného (GPW) ze vSech analyzovanych pojistitelii
Zdroj: http://www.swissre.com

Nejvetsi ztraty v roce 2008 dle kategorie ztrat uvadi tabulka 32. Celkovy pocet katastrof v roce 2008
byl 311, z toho bylo: 137 pfirodnich katastrof a 174 katastrof bylo zptsobeno ¢lovékem. Mezi nejvetsi
ptirodni katastrofy 1ze v roce 2008 fadit boute, které ¢inily 39 288 mil. USD na pojisténych ztratach.



45

Pojisténé ztrity

Pocet | V% Obéti v %
(v mil. USD) v %

Ptirodni katastrofy 137 441| 234842| 97,7 44692 | 851
Zaplavy 44 3184 2059
Boute 62 141913 39 288
Zemétieseni 12 87829 422
Sucho, lesni pozary, viny veder 2 32 500
Chlad, mraz 7 1750 1575
Krupobiti 7 10 763
Jiné ptirodni katastrofy 3 124 85
Clovékem zpiisobené katastrofy 1741 55,9 5618 2,3 7812 14,9
Velké pozary, exploze 45| 145 454 0,2 5255 10
Pramysl, sklady 24 159 2 146
Olej, plyn 8 100 1605
Obchodni domy 1 40
Jiné budovy 10 126 1086
Jiné pozary a exploze 2 29 418
Letecké katastrofy 17 55 496 0,2 759 1,4
Srazky 13 496 426
Vesmirné 3 333
Jiné letecké katastrofy 1
Namoini katastrofy 41| 13,2 1598 0,7 548 1
Nakladni 5 25 207
Osobni lodé 32 1553 31
Jiné namoini nehody 4 20 310
Zelezni¢ni nehody véetné lanovych drah 6 1,9 165 0,1 0
Diilni ne§tésti 15 48 686 0,2 476 1
Kolapsy budov/mosti 6 19 204 0,1 0
SmiSené 441 141 2014 0,8 775 15
Socialni nepokoje 8 359 70
Terorismus 17 802 300
Jiné smiSené ztraty 19 853 405
CELKEM 311

Tabulka 32: Nejveétsi ztraty v roce 2008 podle kategorie ztrdt

Zdroj: http://www.swissre.com, vilastni zpracovani
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Dvacet nejnakladnéjSich pojistnych ztrat vroce 2008 uvadi tabulka 33, ze které vyplyva,
ze nejnakladnéjsi pojistnou ztratou v roce 2008 byl hurikan Ike, ktery napachal Skody za 20 mld. USD.

Hurikan Emma, ktery zanechal velké $kody v CR, se umistil na Gtvrtém mists, se $kodami ve vysi

1 321 mil. USD.
PojiSténé ztraty ”» Datum . <
(v mil. USD) Obéti (zatitek) Udalost Zemé
20000| 136 6.9.2008 Hurlkafl Elfe, yltr az 195 knv/h; skody U’S'A, Ka.I'ljblk; Mexicky
na pobtezi, zaplavy zaliv, Haiti
4000| 135 26.8.2008 {-Iurlkan Gust:avv,’wtf az 240 km/h; U'S.A, Ka.r1.blk; Mexicky
Skody na pobfezi, zaplavy zaliv, Haiti
Tornada, boufe, vitr az 320 km/h;
1325 7 22.5.2008 prudky dés, krupobiti USA
Zimni boufe Emma, vitr az 150 Némecko, Rakousko, Ceska
1321 15 29.2.2008 km/h; zaplavy republika a dalsi staty
1300| 130 10.1.2008 Sne’hova 'boure, mrznouci dést’ po Cina
celé zemi
1100 i 29.5.2008 Hromob%tlr, vitr az 137 km/h, USA
kurupobiti
973 4 29 52008 Broure Hilal, hI’Ol’noObltl, krupobiti; Neme_cko, Belgie, VB,
zaplavy, sesuvy pudy Francie
955 56 5.2.2008 | Tornada, zimni boufe, zaplavy USA
800 ) 9.4.2008 B’oure, krupobiti, prudky dést, USA
zaplavy
245 12 4.1.2008 Z}mm boufe, pmdoky dést’, snih; USA
zaplavy, sesuvy pudy
725| 16 5.6.2008 | Boufe nad stfedozépadem, USA
krupobiti; zaplavy
585 22 10.5.2008 | Tornada, vitr az 280 km/h, krupobiti | USA
560 2 15.3.2008 | Hromobiti, tornada, krupibiti USA
550 - 13.1.2008 | Zaplavy zptisobené prudkym destém | Australie
525 5 23.7.200g | Hurikdn Dolly, vitraz 160 kmvh, | ;g5 N reviko, mexicky zaliv
prudky dést’; zaplavy
) Tii pozary méstskych lest, Santa
500 13.11.2008 Ana, vitr az 130 kimvh USA
470 - 17.4.2008 | Hromobiti, krupobiti USA
zadna data - 1.6.2008 | Pozar v Universal Studios USA
zadna data - 5.1.2008 | Vybuch plynu v ocelarné USA
zadna data - 3.6.2008 | Vybuch a pozar v plynarné Australie

Tabulka 33: Dvacet nejndkladnéjsich pojistnych ztrat v roce 2008
Zdroj: http://www.swissre.com, vlastni zpracovani
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11.1.2. P¥irodni katastrofy v CR

CERVENEC 1997 — povodné na Moravé.
Skody dosahly 62,6 mld. K&, z &ehoZ pojistovny zaplatily klientdm celkem 9,7 mld. K&. Toto
nizké c¢islo je nasledkem nedostate¢ného rozsahu pojisténi majetku. Obcané si tento fakt
nasledné¢ uvédomili, coz dokladd i vyrazné zvySeni vyplacenych pojistnych plnéni
po povodnich v roce 2002.
e SRPEN 2002 — povodné v Cechach.
Skody dosahly 73 mld. K&, z &ehoZ pojistovny uhradily piiblizné polovinu, coZ je vyrazné
vice nez v prvnim piipadé na Moravé. Klienti se ze zaplav roku 1997 poudili a 1épe si pojistili
sviij majetek.
e BREZEN 2006 — jarni povodné.
Jarni povodné na tzemi Ceské republiky zptisobily 15 tisic pojistnych udalosti v celkové
hodnoté presahujici 1 mld. K¢.
e LEDEN 2007 - orkan Kyrill.
Nejvétsi vétrna katastrofa v d&jinach Ceské republiky zasdhla celé Gizemi. Zptsobila bezméla
80 tisic pojistnych udalosti v objemu téméf 2,25 mld. K¢.
e BREZEN 2008 - vichfice Emma.
Na celém tGizemi CR bylo hlaeno téméF 38 tisic kod v celkové vysi presahujici 1,24 mld. K&.2

* Vice informaci na www.cap.cz nebo na http://www.hypoindex.cz/clanky/pruvodce-pojistenim-proti-rizikum-
prirodnich-katastrof/.



11.2. Zemédélstvi v EU

Zemédelstvi v EU v roce 2008 piehledné ilustruje tabulka 34.

. . . Market | Insured Ly Premium | . A\rera_g? Insur_al:lce
Country ‘.f»lng:le- _Cnmhmed Yield penetra- area am_m:mt finsured II'IdEI:I'II'-IItIES s h?ll-iIE'S
risk ins. insurance | ins. tion (%) | (1000 ha) {million value (%) (million (mlllml_'n

EUR) EUR) EUR / =)
Austria PS PS Ps 78 1,054 52,0 2.6% 32,0 24 [46%
Belgium P - - n.d. n.d. 49,0 n.d. n.d. [
Bulgaria P P - 52 1,276 6,6 4.8% 4,5 o
Cyprus GC GC - (100) 12 8,7 7.2% 4,5 & | 50%
Czech Rep. PS PS - 35 1,074 32,0 1.8% 24,0 7/ 30%
Denmark P - - n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. o
Estonia P - - <1 n.d. 0,1 n.d. n.d. 0
Finland P P - <1 n.d. 1,8 n.d. 1,1 o
France P P PS n.d. 3,507 211,0 1.7% n.d. 5 [ 2.4%
Garmany P - - 43 7.265 129,2 1.2% 104,5 o
Greece P GC+G5+G - {100) n.d. n.d. 2.5-3% 218,0 n.d.
Hungary P P - 52 n.d. 43,5 n.d. 30,7 [
Ireland P - - n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. ]
Italy PS PS PS 8 o76 271,2 7-4% 166,2 180 [ 67%
Latvia PS - - <1 n.d. 0,1 n.d. n.d. 0,05 [ 50%
Lithuania Ps = = 1 ] 1,1 4.3% 1.1 0,55 [ 50%
Luxembourg PS5 PS PS 45 26 1,3 2.3% 1.0 0,65 [ 50%
Netherlands P - - n.d. n.d. 75,0 n.d. 30,7 o
Poland P(5#) - - 7 n.d. 9,9 n.d. 6,3 o
Portugal PS PS - 22 298 46,9 8.4% 30,2 32 [6B%
Romania PS PS - 12 B12 14,0 n.d. by 7/ 50%
Slovakia PS PS - n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. -f 50%
Slovenia PS P - 17 n.d. 9.5 7.6% 13,8 4,3 | 45%
Spain PS PS PS 26 5,850 564,7 6.3% 388,3 232 [ 41%
Sweden P P - (113 1,500 n.d. n.d. n.d. o

11,1 0.8%

UK - - 7 370 n.d. o

Source: Prepared from the fact sheets information provided by the experts in each country.

- - Not existing

n.d.: no data PS: Private parfially subsidised
#: Pilot experience G: Public non-subsidised

5 Subsidised GS: Public partially subsidised

P: Private non-subsidised GC: Public compulsory partially subsidised

Tabulka 34: Zemédélské pojisteni v EU
Zdroj:http://mars.jrc.it/mars/Bulletins-Publications/%28offset%29/15
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Hlavni systémy zemédé€lského pojisténi v EU uvadi graf 42, ze kterého vyplyva, ze Némecko, Velka
Britanie, Severni Irsko, Nizozemi, Dansko a Esotnsko maji systém zemédé€lského pojisténi zalozeny
na jednom riziku a to soukromé bez podpory.

Single risk insurance Combined insurance Yield insurance
| Private. aon subsidzed FI[TT Public [+« « Private. part. subsicized
I Frivate. pant subsidzed .\ Private, nen subsidized

| Public /7 Priate, pat. subsdized
e B JRC

Graf 42: Hlavni systémy zemédélského pojisteni v EU
Zdroj: http://mars.jrc.it/mars/Bulletins-Publications/%280ffset%29/15



Graf 43 uvadi systémy pojisténi v EU. Zelené jsou oznaceny staty, ve kterych je moznost pojisténi
vynosu. Hnédé jsou oznadeny ty staty, ve kterych je moZnost kombinovaného pojiiténi. Zluté jsou
oznaceny ty staty, kde je moznost pojisténi jednoho rizika a v posledni fadé jsou rdzovou barvou
oznaceny ty staty, kde jsou pojistné systémy malo rozvinuté.
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Graf 43 Nejkomplexnéjsi systémy pojisténi v EU
Zdroj:http://mars.jrc.ec.europa.eu/mars/Bulletins-Publications/Agricultural-Insurance-Schemes-1-JRC-Scientific-and-
Technical-Report



Procentni podily pojisténych oblasti na pojistitelnych plochach ilustruje graf 44.
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Graf 44: Procentni podil pojisténych oblasti na pojistitelnych plochdch ¢i na celkové osevni plose
Zdroj:http://mars.jrc.ec.europa.eu/mars/Bulletins-Publications/Agricultural-Insurance-Schemes-I-JRC-Scientific-and-

Technical-Report



Ukazatel ztrat vyjadiujici pomér mezi odskodnénimi a pojistnym zaplacenym béhem obdobi 2000—
2005 uvadi graf 45.
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Graf 45: Ukazatel ztrat vyjadiujici pomér mezi odskodnénimi za obdobi 2000 — 2005 a pojistnym zaplacenym béhem tohoto
obdobi
Zdroj:http://mars.jrc.ec.europa.eu/mars/Bulletins-Publications/Agricultural-Insurance-Schemes-I-JRC-Scientific-and-
Technical-Report

11.2.1. Ekonomicka pozice zemédélstvi CR v narodnim hospodaistvi CR

Procentni podil zemé&délské produkce na celkovém hrubém domacim produktu (dale jen HDP) v CR
za obdobi 2004-2008 uvadi graf 46 a 47. Z obrazku 46 je patrné, Ze v roce 2004 dosahoval tento podil
témert 4,5 % a v roce 2008 jiz byl tento pomér o jedno procento mensi.
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Graf 46: Procentni podil zemédélstvi na HDP CR 1
Zdroj: CSU — vlastni propocty
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Graf 49: Procentni podil zemédélstvi na HDP CR 2
Zdroj: CSU — viastni propocty

11.2.2. Elementarni charakteristiky vyvoje zemé&délského pojisténi v CR

V této kapitole se podivime na elementarni charakteristiky vyvoje zemé&dé&lského pojisténi v CR
za obdobi 2004 — 2008.

Celkové predepsané hrubé pojistné nezivotnich pojisténi a predepsané hrubé pojistné zemédélského
pojisténi ilustruje graf 48. V grafu 49 je uveden pomér celkového piedepsaného hrubého pojistného
zemedélského pojisténi na celkovém pfedepsaném hrubém pojistném nezivotnich pojisténi. Tento
pomér se v letech 2004 az 2008 pohyboval v rozmezi od 1,25 do 1,39 %.
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Graf 48: Predepsané hrubé pojistné zemédélského pojisténi a celkové predepsané hrubé pojistné nezivotnich pojistént (v K¢)
Zdroj: Vyrocni zpravy CAP (www.cap.cz), viastni zpracovini
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Graf 49: Podil zemédélského pojisténi na celkovém predepsaném pojistném nezivotnich pojisténi
Zdroj: Vyrocni zpravy CAP (www.cap.cz), viastni zpracovini

Vyvoj predepsaného pojistného pojisténi zvirat a ndkaz a pojisténi plodin a lesti uvadi tabulka 35 —
graficky viz graf 50. Vyrazny nartst pfedepsaného pojistného u pojisténi plodin a lesi od roku 2006
1ze vysvétlit finan¢ni podporou 50 % na pojistném u pojisténi specialnich plodin, ktera je poskytovana
prave od roku 2006 (vyvoj finanéni podpory viz tabulka 37).

2004 | 2005 2006 2007 2008

Pojisténi zvitat a ndkaz | 336 498 | 330 228 | 332 641|295 355|285 183

Pojisténi plodin a lestt | 536 549|614 843|579 315|670 950 | 827 206

Tabulka 5 Predepsané pojistné v tis. K¢
Zdroj: Vyroéni zpravy CAP (www.cap.cz), viastni zpracovani
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Graf 50: Vyvoj predepsaného pojistného zemédélskych pojisténi
Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z tabulky 35



Procentni podil pfedepsaného pojistného pojisténi zvifat a plodin na celkovém piedepsaném pojistném
zemédélského pojisténi uvadi graf 51. Z tohoto obrazku vyplyva, ze procentni podil pFedepsaného
pojistného pojisténi zvifat a nakaz k pojisténi plodin a lesti od roku 2006 vyrazn¢ klesa.
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Graf 51: Procentni podil predepsaného pojistného pojisténi zvifat a plodin na celkovém predepsaném pojistném
zemédeélskeho pojisténi
Zdroj: Vyrocni zpravy CAP (www.cap.cz), viastni zpracovéni

Pocet vyfizenych pojistnych udalosti v ramci zemédélského pojisténi ilustruje graf 52, ze kterého
vyplyva, ze nejvétsi pocet vyfizenych pojistnych udalosti za obdobi 2004—-2008 byl v roce 2004 a to
6 337. Tento vysoky pocet vyfizenych pojistnych udalosti se da z casti vysvétlit vyskytem BSE
(nemoc ,,silenych krav**) na uzemi CR.
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Graf 52: Pocet vyrizenych pojistnych udalosti v ramci zemédélského pojistént
Zdroj: Vyrocni zpravy CAP (www.cap.cz), viastni zpracovani



Predepsané hrubé pojistné zemédélského pojisténi dle jednotlivych pojistoven za sledované obdobi
20042008 uvadi tabulka 36, ze které vyplyva, ze dominantni misto zaujima po celou dobu Ceska
pojistovna. Grafické znazornéni vyvoje piedepsaného hrubého pojistného ilustruje graf 53.

2004 2005 2006 2007 2008
Ceska pojistovna 741657 | 791874 | 752835 | 794 145 891 699
CSOB pojistovna 4039 162 279 0 0
Generali pojistovna 100979 | 103542 | 122 301 | 139 746 179 403
Hasicska vzajemna pojistovna | 23006 | 44679 | 32312 | 27594 36 661
Kooperativa pojistovna 228 1749 1259 1299 1276
Pojistovna Ceské spofitelny 548 0 0 0 0
Uniga pojistovna 2584 3060 2970 3521 3350
Slavia pojistovna 6 5 0 0 0
Celkem 873047 | 945071 | 911956 | 966 305 | 1112 389

Tabulka 36 Predepsané hrubé pojistné (v tis. K¢) zemédélského pojisténi dle jednotlivych pojistoven
Zdroj: CAP, viastni zpracovani
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Graf 53: Predepsané hrubé pojistné zemédélského pojisténi (v tis. K¢) dle jednotlivych pojistoven
Zdroj: CAP, vlastni zpracovani



Celkovy souhrn vyvoje zemédélského pojisténi v CR uvadi graf 54, ktery ilustruje vyvoj predepsaného
pojistného, pojistného plnéni a skodniho pribéhu.
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Graf 54: Vyvoj zemédélského pojisténi v CR
Zdroj: Vyroéni zpravy CAP (www.cap.cz), viastni zpracovani

Vyvoj maximalni podpory pojistného na zemédélském pojisténi v CR uvadi tabulka 37. Nejvétsi
podpora pojistného na zemédélském pojisténi v CR je v roce 2009, kde k 50% podpoie dochazi nejen
u pojisténi specialnich plodin, ale nové i u ,,ostatnich* plodin a také u hospodarskych zvitat.

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Plodiny X|110% | 10% | 20% [ 30% | 30% | 35% | 35% | 35% | 50 %

Speciélni plodiny” X X X X X x | 509% | 50 % | 50 % | 50 %

Hospodarska zvifata | 26 % | 35% [ 35% | 30% | 15% | 15% | 20% | 20 % | 20 % | 50 %

Tabulka 37 Maximdlni podpora pojistného v % v CR
Zdroj: Ministerstvo zemédélstvi CR, PGRLF a. s.

Pro ucely podpory se specidlnimi plodinami rozumi:

1. trvalé kultury v¢. Skolek, tj.

e révavinng,

e chmel,

e ovoce (merunky, jablka, hrusky, tfesné, visné, broskve, rybiz, angrest, ofechy, mandloné, kdoule,

Svestky, slivy, ryngle, maliny, ostruziny),

2. jahody,
3. konzumni zelenina (celer, mrkev, petrzel, pastinak, kien, fedkvicka, redkev, kedlubny, kapusta, kvétak, zel,
cibule, cesnek, pazitka, por, cukety, okurky, paprika, rajcata, salat, Spenat, kopr, brokolice, hrach zahradni, fazol
obecny, kukuftice cukrova, fepa salatova, meloun vodni, tykev obecnd),
4. okrasné rostliny v¢. skolek,
5. pradné rostliny (len a konopi).



Graf 55 ilustruje koncentraci trhu v ramci zemédélského pojisténi.
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Graf 55: Koncentrace trhu
Zdroj: zpracovani dle analyzy pojistného trhu 1

11.2.3. Vyvoj jednotlivych komponent v zemédélstvi

11.2.3.1. Bilance pudy
Bilanci zemé&délské ptdy ilustruje graf 56, ze kterého je ziejmé, Ze orna ptida zaujima kolem 3 mil. ha

a louky a pastviny kolem 1 mil. ha. Z obrazku je také ziejmé, Ze za sledované obdobi se proporce
jednotlivych komponent zemédé€lské pidy nijak vyrazné nezménily.

M louky a pastviny
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™ chmelnice
mornd pada
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Graf 56: Bilance zemédélské piidy v tis. ha
Zdroj: CSU, viastni zpracovani



11.2.3.2. Osevni plochy zemédélskych plodin

Vyvoj osevnich ploch zemé&délskych plodin ilustruje graf 57, ze kterého plyne, ze nejvétsi
plochy jsou vyuzivany pro péstovani obilovin. Které obiloviny to jsou a jaka je jejich oseta

ilustruje graf 58.

3000 000
2500 000
2000 000
1500 000
1000 000
500000
0]

7
i d

2004

m Obiloviny celkem

m Cukrovka technicka = Repka

Picniny na orné pudé

2005

2006

m Luskoviny

Graf 57: Osevni plochy zemédélskych plodin
Zdroj: CSU, viastni zpracovani
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Graf 58: Osevni plochy jednotlivych obilovin
Zdroj: CSU, viastni zpracovani
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11.2.3.3. Sklizen zemédélskych plodin

Vyvoj sklizné zemédélskych plodin v tunach ilustruje graf 59. V grafu 60 je uveden vyvoj sklizné
jednotlivych druhti obilovin v tunach.
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Graf 59: Sklizeii zemédélskych plodin v tundch
Zdroj: CSU, viastni zpracovani
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Graf 60: Sklizeri jednotlivych druhit obilovin v tundch
Zdroj: CSU, viastni zpracovdni



11.2.3.4. Stavy hospodarskych zvirat

Kolisavy vyvoj stavu hospodaiskych zvifat ilustruji grafy 61 a 62, ze kterych vyplyva, ze v chovu je
nejoblibenéjsi dribez.
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Graf 61: Celkové stavy hospodarskych zvirat (v tis. K¢)
Zdroj: CSU, viastni zpracovani
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Graf 62: Dilci stavy hospodaiskych zvirat
Zdroj: CSU, viasti zpracovini



11.2.3.5. Zivo&isna vyroba

Klesajici tendence vyroby masa v tunach jate¢né hmotnosti ilustruje graf 63. Tuto klesajici tendenci
zpusobuje snizujici se pocet prasat v chovu (viz graf 61).
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Graf 63: Vyroba masa v tundach jatecné hmotnosti

Zdroj: CSU, viastni zpracovani

= Vyroba dribeziho masa

m Vyroba kofiského masa

= Vyroba skopového masa

= vyroba vepiového masa

m Vyroba hovéziho a teleciho
masa

Vyvoj vyroby koniského a skopového masa v tunach jate¢né hmotnosti ilustruje graf 64, ze kterého je
patrné, Ze tento vyvoj je zna¢né rozkolisany. Dal§im podrobnéj§im obrazkem je graf 65, ktery uvadi

vyvoj vyroby hovéziho, vepifového a dribeziho masa v tunach jate¢né hmotnosti.
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Graf 64: Vyroba kofiského a skopového masa v tundch jatecné hmotnosti

Zdroj: CSU, viastni zpracovani
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Graf 65: Vyroba hovéziho (a telectho), vepiového a dritbeziho masa v tundch jatecné hmotnosti
Zdroj: CSU, viastni zpracovdni

Graf 66 ilustruje vyvoj vyroby masa v tisicich tunach zivé hmotnosti.

1100 -
1000 -
Q00
200 A
T70OO0 o
G600 m Droabezi
- Vepirfove
500
m Howvézia teleci
400
300
200 -
100 1+
(a]

2004 2005 2006 2007 2008

Graf 66: Vyroba masa v tis. tundch Zivé hmotnosti
Zdroj: CSU, viastni zpracovani

Mezi dalsi podrobnéjsi obrazky patii graf 67, ktery ilustruje vyvoj vyroby mléka v mil. litri; graf 68,
ktery uvadi vyvoj snasky vajec v milionech kusi a v posledni fadé graf 69, jenz se zabyva vyvojem
kmenovych véelstev v milionech kust.
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Graf 67: Vyroba mléka v miiénech litri
Zdroj: CSU, viastni zpracovani
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Graf 68: Sndska vajec v milionech kusti
Zdroj: CSU, viastni zpracovani
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12. Personalni pojiSténi

Oblast neZivotniho pojisténi souhrnné vykazuje v poslednich letech prvky stagnace. Tato situace je
tedy patrnd i u pojiSténi majetku obyvatel, které tvoii druhou nejvyznamnéjsi ¢ast nezivotniho
pojisteéni.

Soucasnd situace na pojistném trhu v oblasti pojiSténi domécnosti naznacuje vzhledem k poctu
domacnosti, Ze je pojisténa zhruba polovina domacnosti. Podobné je na tom i pojisténi budov a staveb
obCanl. Lidé se zfejme€ na pojisténi majetku snazi Setfit podceiiovanim rizik. Popfipad€¢ nespravné
chéapou ¢i rozlisuji pojisténi domacnosti a pojisténi nemovitosti. Nejcastéjsimi majetkovymi Skodami
Vv domécnosti jsou vodovodni Skody, odcizeni a vandalismus a uder blesku. Da se fici, Ze pojisténi
majetku obyvatel v CR neni na srovnatelné tirovni se zapadni Evropou.

Spolecnosti, u kterych je mozné sjednat pojisténi domacnosti a pojisténi budov a staveb (obyvatel):

Allianz pojistovna, a.s.,

AXA Zivotni pojistovna a.s.,

Ceskd podnikatelska pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group,
Ceskd pojistovna a.s.,

CSOB Pojistovna, a.s., ¢len holdingu CSOB,

Direct pojistovna, a.s.,

Generali Pojistovna a.s.,

Hasicska vzajemna pojistovna, a.s.,

Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group,
MAXIMA pojistovna, a.s.,

Slavia pojistovna a.s.,

Triglav pojistovna, a.s.,

UNIQA pojistovna, a.s.,

VICTORIA VOLKSBANKEN pojistovna, a.s.
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Graf 70 — Vyvoj piredepsaného pojistného v oblasti neZivotniho pojisténi
Zdroj:

Cervena kfivka v grafu znazorfiuje vyvoj piedepsaného pojistného pojisténi majetku (pojisténi
domaécnosti a pojisténi nemovitosti). Je zfejmé, ze se vySe pfedepsaného pojistného ve sledovanych
letech 2004 — 2008 vyrazné neménila. Hodnota majetku domacnosti vyjadiena v nominalnich cenach
(tedy cenach bez ocisténi o inflaci, které jsou pro pojisténi rozhodujici) nepochybné rostla. Disledkem
je tzv. podpojisténi majetku, které znamena nedostatené kryti pro ptipad pojistné udélosti. Ze statistik
pojistoven vyplyva, Ze primérna délka trvani pojisténi je 8 - 10 let. Pokud by hodnota majetku rostla
jen mirou inflace (zhruba 3 % ro¢né), vzroste za 8§ let 0 26,7 % a za 10 let 0 34,4 %, pak bude majetek
o tuto ¢astku podpojisten.
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Nasledujici tabulka ¢. 38 uvadi vybrané ukazatele v ramci pojisténi domacnosti.

Ukazatel Jednotky 2004 2005 2006 2007 2008

Piedepsané pojistné tis. K¢ 1937683 2031845| 2118078 | 2261283 | 2416 834
Vyplacené pojistné plnéni tis. K¢ 615466 | 557173| 607480 558350| 570869
Kmenové pojistné z daného
pojisténi ze smluv platnych k 31. tis. K¢ 2073493 2170005| 2172772 | 2384386 | 2486 465
12.
Kmeny - pocet pojistnych smluv's | | 1 774 774| 1782437 | 1806540 1961527 | 1988 977
danym pojisténim k 31. 12.
Potet vyfizenych pojistnjch ks 72314| 67652| 67062| 62652| 55668
udalosti
Pocet nevyfizenych pojistnych ks 5650| 4311 4792| 5696| 6109
udalosti
Tabulka 38: Pojisténi domacnosti
Zdroj:

2004 2005 2006 2007 2008

4012695| 4027670 4043341 | 4081852

Tabulka 39. Pocet domdcnosti celkem v CR
Zdroj: CSU

2004 2005 2006 2007 2008

1168,31| 1217,44| 1202,73| 121558| 1250,12
Tabulka 40: Priimérné pojistné pojisténi domdcnosti (K¢)
Zdroj:
Propojisténost dosahovala v roce 2005 asi 47 %.
Tabulka 41 uvadi vybrané ukazatele pro pojisténi budov a staveb (obyvatel).
Ukazatel Jednotky | 2004 2005 2006 2007 2008

Ptedepsané pojistné tis. KE | 2717291| 2930296 | 3135761 | 3438626 |3 703 609
Vyplacené pojistné plnéni tis. KE | 1149176| 1025531 | 2449963 | 1600142 |1 450 322
Kmenové pojistné z dancho pojisténi | -y | 5 879 937 | 3 153 975 | 3264 824 | 3659 416 | 3 938 061
ze smluv platnych k 31. 12.
Kmeny - pocet pojistnjch smluv s ks | 1583302|1653176| 1716227 1882882 1939381
danym pojisténim k 31. 12.
Pocet vyfizenych pojistnych udalosti ks 60 070 61513| 122534| 106231 76 332
PoCet nevytizenych pojistnych ks 4882 5627 6179 6519| 8023
udalosti
Tabulka 41: Pojisténi budov a staveb (obcané)
Zdroj:

2004 2005 2006 2007 2008
1814,52 | 1907,83 | 1902,33 | 1943,52 | 2030,58

Tabulka 42: Primérné pojistné pojisténi budov a staveb (K¢)




V roce 2006 vzrostlo pojisténi budov a staveb o 7 % a pojisténi domacnosti o 4,2 %.

Z uvedenych zikladnich globélnich tdaju se zjistuji ukazatele, které slouzi k ohodnoceni §kodniho
prabéhu.

12.1. Vyvoj ukazatell u pojiSténi domacnosti a pojiSténi budov a staveb (obyvatel)

Uvedené grafy znazoriiuji vyvoje ukazateli u pojisténi domacnosti a pojisténi budov a staveb
(obyvatel) v letech 2004 — 2008.
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Graf 72 Predepsané pojistné
Zdroj:

V ramci pojisténi budov a staveb obyvatel je ve sledovaném obdobi znatelny mirny rust predepsaného
pojistného oproti stagnujicimu pojisténi domacnosti. Podnét ke sjednavani pojisténi nemovitosti daly
ziejmé Zivelni udalosti roku 2006 zminéné v dal§im textu.
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Graf'73: Vyplacené pojistné plnéeni
Zdroj:



V roce 2006 vyrazné vzrostl objem nakladii na pojistna plnéni u pojisténi budov a staveb (obyvatel),
ato predevsim v prvni poloviné roku diky vysokému naristu poctu kalamitnich skod zptisobenych
povodnémi, vichficemi a tihou snéhu.

V reakci na tento stav byla u pojisténi majetku uskuteéiiovana preventivni opatfeni proti moznému
opakovani zivelnich $kod v pojisténi obCand. Takovymi opatfenimi je naptiklad zvySeni sazeb
pojistného a spoluucasti, zpfisnéni posuzovani rizika, disledné upisovani podle povodnovych zon,
vypovidani pojisténi s extrémnimi riziky povodné z pojistného kmene.
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Graf' 74: Kmenové pojistné z daného pojisteni ze smluv platnych k 31. 12.

S pojisténim budov a staveb (obyvatel) je spojeno vy$§i primérné pojistné vzhledem k vy$Sim
Skodam, ke kterym mize na nemovitostech dojit. U pojisténi majetku je tfeba fesit zastaralé pojistné
smlouvy (podpojisténi), které¢ maji vliv na vysi primerného pojistného.

Z nasledujiciho grafu, znazornujiciho ukazatel kmenti pojistnych smluv, vyplyva, Ze s pojisténim
domaécnosti je spojen obsahlejsi kmen pojistnych smluv.
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Graf 75: Kmeny — pocet pojistnych smiuv s danym pojisténim k 31. 12.
Zdroj:
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V letech 2007 a 2008 vzrostl sice po¢et smluv meziroéné zhruba o 9 % u obou typa pojisténi, oviem
vySe pojistného neroste rovhomérné s poctem sjednanych smluv. Svij dil nesou i sjednatelé, kteti
S ohledem na konkuren¢ni produkty tlaci pojistné na minimum, ¢imz ale nijak neprospivaji klientovi
Vv ptipadé nastani pojistné udalosti.
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Graf'76: Pocet vyiizenych ojistnych udalosti
Zdroj:

Rekordni pocet vyfizenych pojistnych udalosti spojeny s vyplatou pojistného plnéni je spjat s rokem
2006 a 2007, kdy byly likvidovany $kody z jiz zminénych pojistnych udalosti v souvislosti s nastalymi
kalamitami.

V kazdém roce se ovSem objevuji nevyiizené pojistné udalosti, jejichz pocet znazoriuje nasledujici
graf.
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Graf 77: Pocet nevyrizenych pojistnych udadlosti
Zdroj:
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13. Zaveéry

V roce 2009 se na trhu otevrel prostor pro mensi pojistitele. Dochazi k dekoncentraci trhu a vsichni
hraci stabilizuji své pozice. Ostra konkurence v neZivotnim pojisténi vede ke sniZovani ceny
pojistného. CoZ se projevuje, zejména v neZivotnim pojisténi, kde snizovani sazeb podvazuje rlst
trzeb z pojistného.

Z analyzy vyplyva, Ze hospodarskd recese poznamenala pojistny trh na strané predepsaného
pojistného jen nevyznamné. NedosSlo k Zadnym zdsadnim propadim a trh se jevi jako stabilni
s rlstovou tendenci.



